'
N \
V /
N \
V /
N \
i /
N \
V /
N \
V /
N \
V /
N \
7 /
N \
V /
N \
V /
N \
V /
N \
7 /
N \
i /
N \
V /
N \
V /
N \
V /
N \
i /
N \
V /
N \
V /
N \
V /
N \
7 /
N \
V /
N \
V /
N \
V /
N \
V /
N \
i /
N \
V /
N \
V /
N \

IE
N
A
DZ
: ZAIf?ACH
V4

EFESKZTAI’I\E’; er
KO OK

YS
W

0= §
> \> \
< .o
) .....
— N
() Q......
\ N
S 000000000
) 7
0 ....Q......
) >
() ...........
\ N
! ........Q..
) ) \
o8 00000000000
—\ 7
o8 00000000000
gss .:::::::::"
A\ / /
\_¢ {
() > @.8.838.888“
) L] -4}.........
8geg ns 00000000
) . ugh | ..8:8:8..
@
< U
O Nroug 0000000
—\ —
§ < ! f'@. .......
—\ N -
= WQOOOOOOM
> <> "
o le ﬂ%OOOOOOOO
) ...........
\ N
<y
| 033§§§§§§§8:“
....Q....
....Q..
.....
) )
)

e
....
Q.....
..Q.....
....Q.....
......Q...
........Q.
..........
.......... (0
....Q..... @
......Q.....
Q.......Q...
..Q.......Q

....Q......

......Q.....
Q.......Q...

..Q.......Q.

....Q.......Q

....Q.Q......

......Q.Q....

........Q.Q..

..........Q..

....Q.... ¢

......Q...
Q.......QQ‘.“
.8:22QQQQQ\‘

g




EFEKTYWNE ZARZADZANIE KOSZTAMI W CZASACH WYSOKIE] INFLAC]I

Wzrost kosztéw funkcjonowania i prowadzenia biznesu w Polsce i na Swiecie postepuje w ostatnim czasie z miesiaca na
miesiac. Zjawisko to bedzie miato w najblizszych miesiacach i latach charakter trwaty i przewlekty. Najwiekszy wptyw
na zwiekszajace sie wydatki ma wzrost cen energii, gazu, metali oraz innych surowcéw bezposrednio bedacych podstawa
proceséw produkcyjnych i ustugowych. Podwyzki jednych kategorii kosztowych wywotuja i napedzaja wzrost pozostatych
kategorii kosztowych, takich jak ustugi logistyki, w tym transportu i magazynowania, utrzymania nieruchomosci czy
gospodarki odpadami.

Jaki jest sposéb, aby temu zaradzi¢? W pierwszej kolejnosci firmy powinny przyjrzec sie swojej strukturze kosztéw i znalez¢
mozliwosci ograniczenia wydatkow.

Jako eksperci Expense Reduction Analysts pomagamy firmom w znalezieniu ukrytych oszczednosci. Wspdtpraca z nasza
firma doradcza opiera sie na modelu ,,No savings- no fee” to znaczy, ze jesteSmy wynagradzani tylko wtedy kiedy osiagamy
pozytywne wyniki. W naszej prawie 30-letniej historii zrealizowaliSmy ponad 18.000 projektéw na catym swiecie,
dostarczajac naszym klientom dwucyfrowe oszczednosci. Specjalizujemy sie¢ w ponad 40 kategoriach kosztowych
i jesteSmy niezalezni od dostawcéw.

LOg | Sty ka @ Expense Reduction

Zarzadzanie zapasami LUETTE

Zarzadzanie przeptywem towarow

Strategiczne zarzadzanie taricuchem dostaw Zarzadzanie zamdéwieniami Transport zewnetrzny

Analiza przeptywu materiatéw i zorientowanie na Analiza struktury zapaséw ABC/XYZ
dostawce:

i Prognozowanie popyt
« Cross docking gnozowanie popytu

oy Optymalizacja poziomu zapaséw

OLY

Logistyka wewnetrzna

Wyposazenie magazynu Przeptyw towaréw , Optymalizacja Zarzadzanie danymi i Pakowanie Wysytki
Automatyzacja i robotyzacja zarzadzanie powierzchnig i struktury system kontroli

procesu proceséw segmentacja produktowej Optymalizacja systemu

Optymalizacja przebiegu i transakcji
kompletacji zaméwien magazynowych

@mﬂ © ) @ @

ITi digita”zacjaj Analiza proceséw , okreslenie wymagan , specyfikacji , wyboru systeméw

Zarzqdzanie zasobami ludzkimi:  Analiza zapotrzebowania , szkolenia , outsourcing zasob6w

expensereduction.com
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LOGISTYKA

? v e
W temacie optymalizacji kosztéw nie
sposéb pomina¢ tak duzego zagadnienia, I
jakim jest logistyka. Gtéwnymi
kategoriami kosztowymi w tym zakresie -
w wielu przedsiebiorstwach sa koszty
zwigzane z transportem zewnetrznym ‘
i wewnetrznym.

W transporcie zewnetrznym niezaleznie

od realizowanego w danym czasie

systemu, przedsiebiorstwo dazy do

sprawnej i efektywnej obstugi transportowej, co oznacza redukcje czasu oczekiwania $rodka transportu na obstuge.
W tym zakresie opracowuje sie optymalizacje tras, dokonuje analizy i redukuje puste przebiegi oraz wprowadza przejrzyste
i skuteczne zasady Eco-drivingu.

Dzieki wspdtpracy z Expense Reduction Analysts jeden z naszych klientéw, firma Novol obnizyta swoje wydatki na transport
drogowy 0 18% co przyniosto oszczednos$ci w kwocie 225 tys. PLN sSrednio rocznie.

W transporcie wewnetrznym analizy skupione sa wokét rozpoznania potrzeb i struktury organizacyjnej firmy. Po zdefiniowaniu
wewnetrznego zapotrzebowania dostosowuje sie istniejacy system komunikacji, zasoby sprzetu i wyposazenia pod katem
racjonalnego ich wykorzystania, generujac dodatkowe oszczednosci dla przedsiebiorstwa. Przejrzysty system i eliminacja
niepotrzebnych operacji oraz elementdéw istniejacych proceséw zapewniaja firmie ich racjonalne utrzymanie.

Obszarem bezposrednio zwigzanym z procesami transportu jest system gospodarki magazynowej przedsiebiorstwa, gdzie
réwniez mozna znalez¢ istotne mozliwosci generowania oszczednosci. Aby jednak je dostrzec niezbedne jest wprowadzenie
analizy proceséw: magazynowania, cross-dockingu, kompletowania zamdéwien, konfekcjonowania i co-packingu, zarzadzania
zapasami oraz obstugi zwrotéw i reklamacji. W Expense Reduction Analysts dla naszych klientéw dokonujemy weryfikacji
proceséw kontrolnych i komunikacji zwigzanych z wszelkimi operacjami magazynowymi, wskazujac te obszary, ktére moga
przyniesc znaczace oszczednosci i usprawnic caty system gospodarki magazynowej przedsiebiorstwa.

Redukcja kosztow energii obejmuje analize
czterech obszarow:

ENERGIA

1. Optaty 2. Optaty
taryfowe dystrybucyjne

ELEKTRYCZNA

W wielu firmach wydatki na energie elektryczna
stanowia jedna z najwiekszych kategorii kosztowych.
Dlatego wielu specjalistéw poswieca im czas. Specyfika
Expense Reduction Analysts jest niezaleznos¢ od
dostawcéw potaczona ze znajomoscia benchmarkow
rynkowych i szeroka ekspertyzg z réznych branz. Tak
wtasnie byto w przypadku Grupy SAMAG, gdzie 4. Zielona
projekty Expense Reduction Analysts przyniosty enerea
redukcje kosztow o 9,6%, co dato oszczednosci
w wysokosci 112 270 Euro rocznie.

Value Through Insight”
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W dziedzinie energii elektrycznej mozliwosci poszukiwania oszczednosci jest cata gama. Najbardziej klasyczna jest praca
z taryfami, szczegdlnie istotna przy duzym zuzyciu i stosowaniu wysokich optat (realnie wedtug cen z 2021r. od 1,5 min
ztotych rocznie). Kolejng sciezka szukania oszczednosci sa optaty dystrybucyjne. Zwykle niedoceniane, a zalezne od wielu
czynnikéw, do weryfikacji ktérych zawsze podchodzimy indywidualnie. W Expense Reduction Analysts dotykamy dosc czesto
takze wszelkich elementéw pozwalajacych na zmniejszenie poziomu zuzycia energii elektrycznej. W tym obszarze nasze
optymalizacje dotycza zaréwno maszyn, ogrzewania, klimatyzacji, jak i innych, mniej oczywistych elementdw.

Poruszajac tematyke energetyczna nie mozna pomina¢ tematu zielonej energii. Niemal w kazdym pdtroczu bestsellerem
staje sie inny kierunek kreowania oszczednosci przy jej pomocy. Od fotowoltaiki, przez zréznicowanie sposobdw zakupu,
dywersyfikacje pozyskiwania, prace ze sladem weglowym, sposoby magazynowania energii, po inne, autorskie metody.
Codziennie pracujemy nad tym, aby znajdowac nowe opcje, a kazdy projekt przynosi istotne refleksje. Wymagania kazdej
branzy sa specyficzne, a sensowna redukcja kosztéw polega na odpowiednim potaczeniu kreatywnosci i doktadnosci. Dlatego
warto zaufac¢ praktykom oszczedzania, jakimi sa eksperci Expense Reduction Analysts.

ZARZADZANIE ODPADAMI

Rosnace koszty niewatpliwie przektadaja sie réwniez na obszar gospodarki odpadami w przedsiebiorstwach, gdzie wzrostowi
cen utylizacji odpadu towarzysza coraz bardziej restrykcyjne przepisy i rosnace wymagania legislacyjne oraz techniczne.
W najblizszym czasie spodziewane s3 kolejne zmiany i rewizja przepisow w zakresie gospodarki odpadowej na poziomie
unijnym. Moze to przetozyC sie na dalszy wzrost kosztéw w tym obszarze. Co za tym idzie pojawia sie rowniez ryzyko
coraz wyzszych kar za niespetnianie wymogow prawnych. W swietle postepujacych zmian klimatycznych coraz wiecej firm
interesuje sie réwniez tematem zarzadzania odpadami starajac sie ograniczy¢ swoj wptyw na srodowisko.

Jako partnerzy Expense Reduction Analysts w ramach dziatan wspierajacych klientéw w tym obszarze przeprowadzamy
audyty Srodowiskowe pod katem obowiazujacych przepiséw prawa ochrony Srodowiska oraz ryzyk Srodowiskowych.
Wskazujemy rozwigzania optymalizacyjne zaréwno procesowe, zwigzane miedzy innymi z mozliwosciami przekwalifikowania
odpadu jak i kosztowe, poprzez wskazanie alternatywnych, sprawdzonych i spetniajacych wszelkie wymogi legislacyjne,
odbiorcéw odpadoéw.

Rekomendacje Expense Reduction Analysts w zakresie zmiany podejscia do klasyfikacji odpadu, ale tez zmiany sposoby
sktadowania, transportui utylizacji odpadu, przyniosty naszym Klientom wymierne oszczednosci siegajace 20% bazowych
budzetéw. Dodatkowo w przypadku jednego z duzych koncernéw produkcyjnych, audyt przeprowadzony przez Expense
Reduction Analysts umozliwit szybka identyfikacje niezgodnosci w posiadanych zezwoleniach i ich korekte, dzieki czemu
firma uniknetfa bardzo wysokiej kary finansowej.

Value Through Insight™
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ZARZADZANIE OBIEKTEM

Wydatkami z innej dziedziny, ale nieodtacznie zwiazanymi z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa sa koszty zarzadzania
obiektem, takie jak ustugi sprzatania czy ochrony. Wymagania oraz poziom inwestycji przedsiebiorstw w zarzadzanie
obiektami zalezy od struktury organizacyjnej i wtasnosciowej oraz liczby i wielkosci budynkdw jakie dana firma posiada.

Ustugi utrzymania czystosci maja da¢ pewnosc, ze wszelkie standardy i wymogi dotyczace zasad higieny w organizacji sa
przestrzegane. S3 jednoczesnie istotne z punktu widzenia budowania wizerunku firmy i zadowolenia zaréwno pracownikéw
jak i kontrahentéw zewnetrznych. Ustugi utrzymania czystosci obejmuja szeroki zakres czynnosci. Jako eksperci Expense
Reduction Analysts wiemy jak istotne jest przeprowadzenie skrupulatnej analizy potrzeb oraz oczekiwan jakosciowych
i przyjrzenie sie mozliwosciom optymalizacji kosztéw w tej dziedzinie. Wspierajac firmy od lat wiemy jak wazna jest
odpowiednia organizacja procesu sprzatania oraz wprowadzanie rozwigzan technologicznych, ktére sprawdzity sie
w dziesiatkach prowadzonych przez nas projektéw. Na biezaco monitorujemy jakosc ustug przez co doskonale wiemy, jakie
zmiany przynosza realng poprawe.

Projekty wdrozone wsréd naszych Klientéw pokazaty, ze zmiana struktury organizacyjnej przy jednoczesnym
zastosowaniu efektywnych rozwiazan i przyjaznych sSrodowisku s$rodkéw czystosci, pozwolity niejednokrotnie
zaoszczedzi¢ od 30% do ponad 50% wydatkow.

Obszary na ktérych mozna zaoszczedzi¢ w kategorii zarzadzania obiektem:

Prace

: Utrzymanie iazani
Ustugi Czyszczenie | porzadkowe w Maty Y ROz

terendw w zakresie

specjalne | przemystowe okresie wejsciowe . e
Ped ) zielonych higieny

zimowym

Ochrona obiektéw to drugi z wiekszych wydatkéw wchodzacych w skfad kosztéw utrzymania obiektu. Kategoria ta polega
na zabezpieczeniu nieruchomosci, towaréw, sprzetu, maszyn, urzadzen i innego mienia, tak aby nie ulegty zniszczeniu
lub nie staty sie obiektem kradziezy. Ochrona fizyczna obiektéw i terenu wokét niego opiera sie w gtéwnej mierze na
pracownikach, ochroniarzach oraz koordynatorach i uzupetniona jest o zabezpieczenia elektroniczne jak monitoring CCTV
i systemy sygnalizacji wtamania czy napadu. Realizujac projekt optymalizacji kosztéw w dziale ochrony nalezy wzia¢ pod
uwage indywidualne potrzeby kazdej firmy. Moga to by¢ kwestie takie jak intensywnos¢ ochrony i obstugi gosci w zaleznosci
od godziny oraz dnia tygodnia. Niezmiernie istotne jest takze wdrozenie najnowszych rozwigzan w zakresie ochrony mienia
oraz terenu wokét z wykorzystaniem réznych technologii. W naszej wspétpracy z firmami implementujemy rozwigzania
monitoringu IP, systeméw automatyki obiektowej oraz elektronicznych systemoéw zabezpieczenia obiektdw i wiele innych
w zaleznosci od indywidualnych ustalen.

Expense Reduction Analysts przeprowadzita z sukcesem kilkadziesiat projektéw optymalizacji ochrony w firmach
produkcyjnych i ustugowych, w wielooddziatowych obiektach handlowych czy szkotach wyziszych, gdzie Srednie
zrealizowane oszczednosci wynosity ponad 25%, w kazdym przypadku utrzymujac standardy bezpieczeristwa na
dotychczasowym lub wyzszym poziomie.

Value Through Insight”
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ZARZADZANIE FLOTA

Kolejnym z czynnikéw majacych wptyw na efektywnos¢ dziatania przedsiebiorstwa jest flota i potencjalne zyski oraz koszty
z jej eksploatacja powigzane. Z jednej strony mobilnos¢ pracownikéw, zwtaszcza dziatéw handlowych i logistyki, w sposdb
zdecydowany prowadzi do wzrostow sprzedazy, wtasciwych relacji z klientami, odpowiedniego zaopatrzenia przedsiebiorstwa,
a docelowo podniesienia rentownosci oraz zyskow wynikajacych z dziatalnosci gospodarczej. Z drugiej jednak strony zmiany
w otoczeniu prawno-podatkowym, modyfikacja cen paliw, cen i dostepnosci pojazdow, kosztow serwisu, ubezpieczen, a takze
normy emisji spalin, koszty finansowania, oczekiwania pracownikéw - czyli zbidér czynnikdw od przedsiebiorcy niezalezny
powoduja, ze koszty zwigzane z flotg nieustannie rosna. Stad optymalizacja kosztéw zwigzanych z zarzadzaniem obszarem
floty staje sie coraz bardziej istotnym aspektem w ocenie efektywnego zarzadzania kosztami firmy.

Jak wskazuja doswiadczenia, najlepsze rezultaty przy optymalizacji i redukcji kosztow przynosi analiza wydatkow i procedur
istniejacych w obszarze floty przedsiebiorstwa przez zewnetrznych ekspertow majacych doswiadczenie w optymalizacji
zarzadzania flotg na rynku lokalnym i miedzynarodowym.

Jako Expense Reduction Analysts mozemy pochwali¢ sie licznymi sukcesami w tej kategorii. Przykltadem moze by¢
firma Lyreco, w ktérej nasze dziatania przyniosty znaczna, szesciocyfrowa redukcje kosztéw, liczne usprawnienia
eksploatacyjne, a ponadto ulepszona specyfikacje samochodéw dla ponad 500 kierowcéw aut stuzbowych.

Value Through Insight”
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Gdzie mozna szukaé optymalizacji
kosztow w zarzadzaniu flota?

Polityka samochodowa

firmy ) )
-kto moze prowadzi¢ Transakcjg 0 duzym
samochdd wolumenie
-przypisanie -leasing i wynajem

segmentu/modelu pojazdu
do stanowiska w firmie

Lokalizacja pojazdu

Mobilnos¢ a wynajem
-Koncentrowanie si¢ na
.przebiegach, a nie
.samochodach

Wybdr pojazdu
-normy spalania
-oczekiwania
uzytkownikéw

Zarzadzanie flota
-kontrola kierowcow
-monitoring pojazdu

Transakcje o duzym
wolumenie
-dealerzy/importerzy

Wymagania wynikajace
Z Uumowy

-przekroczenia

-udziat kierowcy

-wyzsze/nizsze koszty vs umowa
-wykorzystanie pojazdu dla celéw
prywatnych

-sposéb wykorzystania pojazdu
wynikajacy z umowy

-standardy

Paliwo
-uniwersalne/konkretny brand
-rodzaj paliwa,

-lokalizacja stacji
.benzynowych

SLA (umowa gwarantowanego
-zmiany jednostronne (tzn. .ze strony Koszty ukryte poziomu ustug)
wiasciciela) -fakturowanie Sktadniki SLA leasingu/najmu:

-szkody/koszt wyceny/ Zakup czy Ieasing/wynajem -ubezpieczenie
-Czas naprawy, utrata wartogci -naprawy/obstuga/opony

obstugi,wymiany opon ~oszt odsetek -wartos¢ koricowa pojazdu

-wybdr pojazdu . -koszty zarzadzania
-koszt zarzadzania flota koszt paprawy/obslugl/opon
-ubezpieczenia:

-zmiany w umowie eCz
-wczesniejsza spfata 'Z"‘{)(Zl_(I
-udziat wiasny w szkodzie Znizki

-udziat wtasny

-koszty fiskalne |
-koszty podatkéw
-koszty pracy

Temat optymalizacji kosztéw w przedsiebiorstwach jest bardzo obszerny, a kazda firma ma indywidualne mozliwosci
znalezienia oszczednosci. Nie ma lepszego sposobu na przekonanie sie, jak dana organizacja moze zaoszczedzic i zmniejszy¢
wydatki jak rozpoczecie wspétpracy z Expense Reduction Analysts.

Value Through Insight”
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Analysts

Potrzebuja Panstwo wiecej informacji?
Zapraszamy do kontaktu z nami.

Robert Ortowski

specjalizujacy sie w oszczednosciach z zakresu logistyki i energii elektrycznej;
szczegdlnie taryf, optat dystrybucyjnych oraz ,zielonej energii”.

> rorlowski@expensereduction.com

Q + 48 602 416 244

Monika Wardyn

specjalizujaca sie w zarzadzaniu projektami optymalizacyjnymi we wszystkich obszarach
kosztowych oraz wdrazaniu zmian prowadzacych do zwiekszenia efektywnosci dziatania
przedsiebiorstw; jako ekspert odpowiedzialna za projekty z obszaru facility management

> mwardyn@expensereduction.com
Q + 48 608 722 667

Marek Rudzinski

specjalizujacy sie w optymalizacji kosztéw szczegdlnie z zakresu branzy automotive, floty oraz
ubezpieczen.

> mrudzinski@expensereduction.com
Q + 48 723 020 833

Jerzy Peczak

specjalizujacy sie w kategoriach: efektywnosc¢ energetyczna, utrzymanie ruchu oraz zarzadzanie
obiektami.

X jpeczak@expensereduction.com
Q + 48 698 637 801

Henri Fagerstrom

specjalizujacy sie w doskonaleniu proceséw finansowych z ponad 15-letnim miedzynarodowym
doswiadczeniem w zarzadzaniu regionalnymi i globalnymi organizacjami finansowymi.




