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Wspotpraca gospodarcza
Polski ze Skandynawia

| Aktualna sytuacja w handlu zagranicznym

Wedtug wstepnych danych GUS, po 11 miesigcach
2014 r. eksport towaréw osiggnat wartos¢ prawie 150,5
mid euro i byt wyzszy 0 4,8% w pordwnaniu z poziomem
sprzed roku. Nieznacznie szybciej wzrést w tym czasie
import do Polski, tj. 0 5%, do 152,2 mid euro. Przetozyto
sie to na pogtebienie deficytu obrotéw towarowych o 345
min euro, do ok. 1,7 mid euro.

Po 11 miesigcach 2014 r. zdecydowanie lepsze wyniki
odnotowano w wymianie z krajami rozwinietymi, gdzie
eksport wzrést o 7,2%. (do 126,2 mid euro), a import o
4,1% (do 99,5 mid euro). W rezultacie nadwyzka obro-
téw z tg grupg panstw zwiekszyta sie o prawie 4,6 mid
euro, do ok. 26,7 mld euro.

Eksport do UE zwigkszyt sie 0 7,5%, do 116 mid euro.
Wsrdd wazniejszych krajow unijnych, najszybciej wzrosta

+9,4% +

Wzrost sprzedazy do Szwecji
po 11miesigcach 2014r.

sprzedaz do: kotwy (0 25,2%), Hiszpanii (0 ok. 21,3%),
Finlandii (0 16,6%), Niderlandéw (0 9,9%) oraz Wtoch,
Rumunii i Szwecji (0 9,4%). Relatywnie szybko wzrost
takze eksport do naszego gtéwnego partnera handlowe-
go, Niemiec (0 8,7%).

W przekroju towarowym najszybciej zwigekszyt sie eks-
port wyrobow przemystu lekkiego (0 11,3%, do 5,8 mid
euro). Szybciej niz przecietnie zwiekszyta sie takze sprze-
daz wyrobdw drzewno-papierniczych (0 5,8%, do 7 mid
euro) oraz dominujgcych w polskiej wymianie z zagrani-
cg wyrobow elektromaszynowych (0 5,6%, do 59,6 mid
euro). Spadek wywozu odnotowano natomiast w przy-
padku produktow mineralnych — m.in. wegiel kamienny i
brunatny, siarka, sol kamienna (0 6,1%, do 6,4 mld euro).

Analizy i prognozy dla rynku TSL 2015 | 3



Eksport — kluczowe kraje

Niemcy | 26%
Skandynawia |7,2%
Wielka Brytania | 6,3%
Czechy |6,2%
Francja | 5,6%
Witochy | 4,5%

Rosja | 4,4%

Holandia | 4,1%
Szwecja |2,9%
Wegry [2,6%

Stowacja |2,5%

Niemcy | 21%

Rosja | 11,2%

Chiny | 10,2%
Skandynawia | 5,8%
Witochy | 5,3%
Francja | 3,8%
Holandia | 3,7%
Czechy | 3,5%

Wielka Brytania | 2,6%
Belgia | 2,5%

Stany Zjednoczone | 2,4%

Rys. 1. Struktura wymiany handlowej Polski w 2013 roku. Zrodto: GUS
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| Wymiana handlowa ze Skandynawig

Warto przyjrze¢ sie danym statystycznym okiem przed-
siebiorcy - przez pryzmat segmentacji i atrakcyjnosci ryn-
kéw zbytu. Kraje skandynawskie tgcznie stanowig 7,2%
polskiego eksportu, czyli jest to drugi — po Niemczech
— kierunek naszej sprzedazy.

Skandynawia to bogate, stabilne gospodarki 0 wysokich
kosztach wytworczych, co implikuje wcigz rosngcy popyt
na import towaréw z Europy, w tym z bliskiej geograficz-
nie - Polski. Firmy ze Szwecji czy Norwegii sg solidnymi
partnerami w biznesie — terminowo regulujg naleznosci,
dotrzymujg wszelkich zobowigzan, a polskie produkty sg
postrzegane jako konkurencyjne i coraz czesciej kojarzo-
ne z wysokg jakoscia.

Z drugiej strony jest to rynek trudny, gtdwnie ze wzgle-
du na odmienne uwarunkowania kulturowe i spoteczne.
Umiejetne poruszanie sie w skandynawskich niuansach
biznesowych wymaga sporego doswiadczenia, ktore
zdobywa sie latami. Wazne jest takze sprostanie wcigz
rosngcym wymaganiom w zakresie wiarygodnosci bizne-
sowej i wysokiego poziomu specjalizacii.

Skandynawia to takze wymagajgcy region z uwagi na wa-
runki geograficzne i klimatyczne. Duza ilo$¢ wysp, fiorddw,
trudno dostepne tereny goérzyste — to chleb powszedni fir-
my transportowej realizujgcej zlecenia w Szwecji czy Nor-
wegii. Problemy z jazdg po $niegu i lodzie, okresowe za-
mykanie drog oraz sprostanie wielu wymogom formalnym,
zmuszajg niewyspecjalizowanych operatorow TSL do cza-
sowego lub catkowitego zawieszenia Swiadczenia ustug
na kierunkach skandynawskich, a w najlepszym razie
ograniczenia zasiegu dostaw do potudniowej, dobrze sko-
munikowanej Szweciji (lub oddania towaru klienta — czesto

bez jego wiedzy - w rece lokalnego podwykonawcy).

Dania to nie tylko potwysep, ale réwniez wyspy, ktore
sprawiajg, ze transport na terenie tego kraju nie nalezy
do najtatwiejszych, a w dodatku jest drogi — gtéwnie ze
wzgledu na ceny proméw czy koszty przejazdéw przez
mosty.

Z kolei w Finlandii, do pokonania jest odcinek morski. Klu-
czowym czynnikiem moze okaza¢ sie wybor odpowied-
niego szlaku morskiego — bedzie to decydowato o termi-
nie dostarczenia danego transportu. Poza tym, Finlandia
to réwniez duza dysproporcja warunkow geograficznych
pomiedzy pétnocng i potudniowg — bardziej uprzemysto-
wiong — czescig kraju. Charakterystyczny dla tego regionu
jest takze ,ruch naczepowy”, ktéry moze sprawiaé pro-
blemy natury formalno-prawnej jak utrata kontroli nad ta-
dunkiem i dokumentami przewozowymi.

Duzym wyzwaniem dla operatora TSL w Norwegii jest
uksztattowanie terenu. Okoto 2/3 powierzchni to teren
gorzysty, trudnodostepny, z wystepujaca na potnocy ark-
tyczng tundrg. Charakteryzuje sie bardzo zréznicowanym
klimatem (duze rdznice miedzy zimg i latem) oraz dtugg
zima (zaczyna sie juz w pazdzierniku, a konczy dopiero
w kwietniu). Planujac transport nalezy pamieta¢ o dodat-
kowych kosztach wynikajgcych z opfat za korzystania z
drdg, tuneli i mostow oraz odpraw celnych (Norwegia nie
nalezy do UE).

Natomiast w Szwecji infrastruktura morska i drogowa
sprawia, ze zaplanowanie transportu moze by¢ najmniej
problematyczne. Do dyspozycji jest az 19 portéw, z kto-
rych najwieksze lezg na fatwo dostepnym wybrzezu i po-
siadajg dobre potgczenia promowe z Polska.

Na przestrzeni ostatniej dekady obserwuje-

my stafy napltyw inwestycji z krajow skandy-

nawskich do Polski. Firmy duriskie, finskie,

szwedzkie, czy norweskie, w mnigjszym stop-

niu islandzkie decydujg sie na realizacje swo- ™S

ich planéw inwestycyjnych wtasnie w naszym = ©~

kraju. Obok duzych firm pojawiajg sie mafe

i Srednie przedsigbiorstwa, ktore widzg swojg
szanse na rozwdj wiasnie w Polsce. Skandynawskie firmy sag wyma-

gajacymi partnerami jezeli chodzi o wspdtorace i standardy, jakie
muszg spetniac firmy zainteresowane wspdfpraca z nimi. One same
takze starajg sie prezentowac wysokie standardy pracy oraz jako-
Sci oferowanych produktow i ustug, caty czas poszukujgc nowych,
innowacyjnych rozwigzan. Z perspektywy Izby i firm zrzeszonych
obserwujemy rosngce zainteresowanie obu stron wspofpraca.

Agnieszka Kowalcze, Dyrektor Skandynawsko

- Polskiej Izby Gospodarczej (SPCC)

Analizy i prognozy dla rynku TSL 2015 | 5



SZWECJA

10 gtownych grup produktow eksportowych:

Maszyny i urzadzenia mechaniczne, elektryczne
oraz ich czesci

Artykuty spozywcze, napoje alkoholowe
i bezalkoholowe, tyton

Papier, tektura i artykuty z nich wykonane

10 gtdownych grup produktéw importowanych:

Maszyny i urzgdzenia mechaniczne, elektryczne
oraz ich czesci

Zwierzeta zywa i produkty pochodzenia
zwierzecego

Artykuty przemystowe rézne
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Udziat w eksporcie Polski ogotem

Najwazniejsze towary eksportowane to:
autobusy, telewizory, oleje z ropy naftowej, samo-
chody dostawcze, meble, komputery, artykuty z
zeliwa i stali.

Udziat w imporcie Polski ogotem

Najwazniejsze towary importowane to: Ii-
niowce pasazerskie, elektroniczne uktady scalone,
ciggniki drogowe, drut miedziany, stopy alumi-
nium, statki do przewozu oséb, tososie.

Rys. 2. Struktura wymiany handlowej Polski w 2013 roku. Zrodto: GUS
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Udziat w eksporcie Polski ogotem

10 gtownych grup produktow eksportowych:

Pojazdy, samoloty, statki i inne srodki transportu 52,2%
Metale nieszlachetne i artykuly z nich wykonane  12,8%
Maszyny|urzadzemameohamcznee|ektryozne .................................
oraz ich czesci 11,5%
Artykufyprzemys{owerozne4,4%
Produktyprzemys{uChermcznego2,90/0
ProduktymmeramezJ%
Drewno|artyku+yzdrewna2,5%
TworzywaszmczneIanyKUNZHIChWykonane .......................... 2%

Materiaty budowlane, wyroby ceramiczne, szkfo Najwazniejsze towary eksportowane to:
statki do przewozéw towaréw lub oséb, tankow-
ce, holowniki i pchacze, konstrukcje z zeliwa, to-
dzie ratunkowe, statki rybackie.

Przyrzady i aparatura 1,4%

Udziat w imporcie Polski ogotem

10 gtdwnych grup produktéw importowanych:

Pojazdy, samoloty, statki i inne srodki transportu 37,2%

Zwlerzeta zywe i produkty pochodzenia 21,3%

zZwierzecego

Produkty mineralne 19,4%

Metale nieszlachetne i produkty z nich wykonane 11,1%

Maszyny i urzadzenia mechaniczne, elektryczne 4.1%

oraz ich czesci she

Produkty przemystu chemicznego 2,4%

Papier, tektura i artykuty z nich wykonane 1,4%

Bron i amunicja 1,2%

Tworzywa sztuczne i artykuty z nich wykonane 1% Najyvaznlej§ze toyvary |mpoﬂ9wane t.O:. syw—
...................................................................................................................................... nie zywe, mieso wieprzowe, czesci do silnikow,

Przyrzady i aparatura 0,3% wiatraki wytwarzajace energie, oleje z ropy naf-

towej, artykuty z zelaza i stali, zabawki dla dzieci,
lekarstwa, widkniny, Sledzie, czesci maszyn rolni-
czych

Rys. 3. Struktura wymiany handlowej Polski w 2013 roku. Zrodto: GUS
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Udziat w eksporcie Polski ogotem

10 gtownych grup produktow eksportowych:

Maszyny i urzgdzenia mechaniczne,

o
elektryczne oraz ich czesci 16,8%
Metale nieszlachetne i artykuty z nich wykonane 10,9%
Produkty mineralne 7,7%
Drewno i artykuty z drewna 7,3%
Artykuty spozywcze, napoje alkoholowe o
. . 7%
i bezalkoholowe, tyton
Pojazdy, samoloty, statki i inne srodki transportu 6,9%
Produkty przemystu chemicznego 6,6%
o,
Artykuly przemysiowe i B1% Najwazniejsze towary eksportowane to:
Tworzywa sztuczne i artykuty z nich wykonane 6,1% oleje z ropy naftowej, okna, konstrukcje z zeliwa i
......... :.0-'0.0-'0.0-'-.'0-'-'0-'-'0-'-'0-0-'0.0-'0.0-'0.0-'0.0-'0.0-'0'0-'-'0-'-'0-'-'0-0-'0.0-'0.0-'0.0-00-0-0-0-0.0.0.0.0.0.0.0'00 Stali’ |eki’ Samochody’ artyKuW Z tWOrZyW SZtUCZ—
Zwierzeta zywe 5,6% nych, wegiel, meble, telewizory i czesci do nich,

i produkty pochodzenia zwierzecego drut miedziany

Udziat w imporcie Polski ogotem

10 gtdownych grup produktéw importowanych:

Zwierzeta zywe i produkty pochodzenia
zwierzecego

Maszyny i urzadzenia mechaniczne, elektryczne
oraz ich czesci

Metale nieszlachetne i artykuty z nich wykonane

Artykuty spozywcze, napoje alkoholowe

0,

i bezalkoholowe, tyton 4,4%

Materiaty i artykuty widkiennicze 4,3%

Przyrzady i aparatura 3,8% Najwazniejsze towary importowane to: swi-
L nie zywe, micso wieprzows, czesci do sinikéw,
Artyku’ryprzemys’rowerozne3,2A) wiatraki wytwarzajace energie, oleje z ropy naf-

Produkty pochodzenia roslinnego 2,5% towej, artykuty z zelaza i stali, zabawki dla dzieci,

lekarstwa, widkniny, sledzie, czesci maszyn rolni-
czych

Rys. 4. Struktura wymiany handlowej Polski w 2013 roku. Zrodto: GUS
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s FINLANDIA

10 gtownych grup produktow eksportowych:

Maszyny i urzadzenia mechaniczne, elektryczne
oraz ich czesci

Artykuty spozywcze, napoje alkoholowe i bezal-
koholowe, tyton

Skory i artykuty z nich wykonane

10 gtdownych grup produktéw importowanych:

Papier, tektura i artykuty z nich wykonane

Maszyny i urzadzenia mechaniczne, elektryczne
oraz ich czesci

Artykuty spozywcze, napoje alkoholowe
i bezalkoholowe, tyton

Materiaty budowlane, wyroby ceramiczne, szkio

S CAND

Udziat w eksporcie Polski ogotem

Najwazniejsze towary eksportowane to:
odpady i ztom ze stali, lekarstwa, oleje z ropy naf-
towej, aparatura odbiorcza dla telewizji, czesci
konstrukcyjne, wegiel, statki towarowe, futro z no-
rek, koks

Udziat w imporcie Polski ogotem

Najwazniejsze towary importowane to: Ngj-
wazniejsze towary importowane: papier i tektura,
nawozy, wyroby z zeliwa i stali, czesci do maszyn
budowlanych, czesci do urzadzen elektrycznych,
wodka, ciggniki.

Rys. 5. Struktura wymiany handlowej Polski w 2013 roku. Zrodto: GUS
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a rynku TSL

uczowe wydarzenia 2014

Polska-Skandynawia

Dyrektywa siarkowa

W styczniu 2015 r. weszta w zycie tzw. ,dyrektywa siar-
kowa”, dostosowujgca prawo unijne do nowych przepi-
séw Miedzynarodowej Organizaciji Morskiej. Naktada ona
na armatoréw obowigzek redukcji zawartosci siarki — z
obecnego 1% do 0,1% — w paliwach wykorzystywanych
przez statki ptywajgce na ograniczonym obszarze SECA,
do ktorego nalezy m.in. Battyk, Morze Pothocne oraz Ka-
nat La Manche. Nakfada to tym samym obowigzek stoso-
wania przez armatoréw drozszego paliwa zeglugowego.

Jak ta sytuacja wplynie na rynek ustug TSL w relacji
Polska - Skandynawia?

Dzisiaj nikt dokfadnie nie jest jeszcze w stanie przewi-
dzie¢ zmian jakie niesie ze sobg ,dyrektywa siarkowa”.
Pewne jest tylko jedno — wzrosng koszty transportowe,
za ktoére zaptacg wszyscy — armatorzy, firmy transporto-
we, producenci, dystrybutorzy i oczywiscie klient finalny.
Niektorzy armatorzy jeszcze pod koniec 2014 roku
podali, ze ceny przepraw promowych dla klientow
frachtowych wzrosng o okoto 15%. Nie oznacza to
jednak, ze w tej sytuacji nie ma wygranych. Zmiana norm
paliwa z pewnoscig wzmocni silnych armatoréw, ktérzy
moga wykorzystac¢ sytuacije i prowadzi¢ do monopoliza-
cji rynku ustug promowych. Niektérzy z nich jeszcze w
ubiegtym roku informowali o rozpoczeciu testowania me-
tanolu jako paliwa na promach czy analizie wykorzystania
LNG jako paliwa na promach.

Z kolei dla firm TSL, oprécz podniesienia cen, dy-
rektywa moze by¢ réowniez bodzcem do przemode-
lowania strategii dziatania oraz oferowanych ustug.
Skoro dyrektywa zwieksza koszty czesciowe (przeprawy
promowe), to moze to oznacza¢ wymuszenie kumulo-
wania fadunkéw w portach i wykorzystywanie transportu
morskiego bezposredniego. W takim wypadku wzrost
cen bedzie dotyczyt dowozoéw i odwozdw do/z portdw.

Ponadto firmy TSL powinny bra¢ pod uwage zblizajace
sie zmiany i uwzgledni¢ je przy projektowaniu nowych
scenariuszy dostaw i alternatywnych tras oraz weryfiko-
waniu korytarzy transportowych.

10 | scandinavianexpress.com

Warto zauwazy¢, ze dyrektywa wymusi jeszcze lepsze
planowanie realizacji zlecen i efektywniejsze wypet-
nianie aut. Czwarty kwartat 2014 roku to byt ostatni
moment na uprzedzenie klientéw o zmianie uwarun-
kowan kosztowo-rynkowych i koniecznosci weryfikaciji
budzetow logistycznych na kolejny rok. W dodatku
przewoznicy beda musieli zmierzy¢ sie z nieprzewidy-
walnoscig polityki cenowej firm paliwowych w zakresie
réznych typow paliwa tzw. statkowego (nisko siarko-
wego) i drogowego (ON). Do tej pory byta ona ksztat-
towana proporcjonalnie do swiatowych cen za barytke
ropy. Teraz nie ma jednoznacznego kreatora cen w tej
postaci. Sytuacje moze jeszcze utrudni¢ polityka biz-
nesowa poszczegolnych producentow paliw. Efekt?
Trudniejsze relacje na linii przewoznik — klient. Do tej
pory jednoznacznym odnosnikiem byfa korekta paliwo-
wa. A teraz podanie zrédfa naliczania stawek paliwo-
wych jest niemal niemozliwe.

Pierwsze dwa kwartaty 2015 roku mocno
zweryfikujg pozycje i wiarygodnos¢ firm
sektora TSL realizujgcych umowy han-
dlowe pomiedzy Europg a Skandynawig.

Rywalizacja o klienta jedynie ceng moze
w tym przypadku mie¢ rowniez negatyw-
ny wptyw na jakos¢ swiadczonych ustug.

Pojawiajg sie takze opinie, czy dyrektywa siarkowa moze
mieC szersze skutki, niz tylko w zakresie wzrostu niekto-
rych kosztéw zwigzanych z przeprawami morskimi. Inng
mozliwg negatywng konsekwencjg moze by¢ wzrost cen
oleju napedowego na ladzie. Zapotrzebowanie na nowe
rodzaje paliwa moze rowniez przeprofilowac rafinerie na
produkcje ogromnych ilosci innego paliwa. Istnieje wiec
prawdopodobienstwo, ze spowoduje to wahanie cen po-
pularnych paliw np. oleju napedowego, uzywanego przez
samochody ciezarowe.



| Nowe przepisy dotyczace opon zimowych w Norwegii

Od pierwszego stycznia 2015 r. w zycie wszedt przepis
naktadajgcy na kazdego przewoznika obowigzek wypo-
sazenia w opony zimowe wszystkich osi zestawu - nie
tak jak do tej pory tylko osi pednych ciagnika.

Mimo ze przepis ma zastosowanie w okresie 15 listo-
pada - 31 marca, to norweskie Ministerstwo Transpor-
tu zdecydowato, iz dekret wchodzi w zycie z dniem 1
stycznia 2015. Optata karna za prowadzenie pojazdu o
niedostatecznej gtebokosci rzezby bieznika wynosi 750
koron norweskich od opony. Tyle samo wyniesie optata
karna za brak opon zimowych. W przypadku powaznego
naruszenia nowych przepisdw, stosowany bedzie nawet
zakaz uzytkowania pojazdu i zgtoszenie przestepstwa na
policji.

Jak ta sytuacja wplynie na rynek ustug TSL w relacji
Polska - Skandynawia?

Dla firm spedycyjnych i transportowych obstugujgcych
regularnie trasy norweskie nowe przepisy dotyczgce ogu-
mienia nie sg zaskoczeniem. Tym bardziej, ze pierwsze
regulacje prawne dotyczace tej kwestii zostaty wprowa-
dzone juz w listopadzie 2013 roku. Dotyczyty one wszyst-
kich pojazdéw, ktérych masa catkowita przekracza 3,5
tony - muszg one w okresie od 15 listopada do 31 marca
by¢ wyposazone w opony zimowe. Co wiecej, norweski
ustawodawca szczegdtowo okreslit réwniez wymagang
gtebokos¢ rzezby bieznika.

Z kolei tegoroczne przepisy tylko zaostrzyty kwestie do-
tyczacag wykorzystania ogumienia zimowego naktadajac
obowigzek posiadania opon zimowych na kazdej osi
zestawu drogowego ktérego masa catkowita przekra-
cza 3,5 tony. Z pewnoscig podniosg one bezpieczen-
stwo na trudnych i niebezpiecznych trasach — szcze-
gdlnie w pdtnocnej Norwegii. Jest to jednak réwniez

kolejny krok administracyjny podnoszacy koszty
dziatalnosci wszystkich firm transportowych ob-
stugujacych norweskie trasy. Wielu przewoznikéw —
szczegdlnie z Europy Srodkowo-Wschodniej - z powo-
du braku srodkéw na inwestycje w dodatkowe zestawy
opon zimowych bedzie zmuszonych do wycofania sie z
obstugi norweskich tras w okresie jesienno — zimowym.
Z oficjalnych stanowisk organizacji przewoznikéw
w Norwegii oraz ustawodawcéw jasno wynika, ze
nowe przepisy majg pozytywnie wptywaé na ochro-
ne wewnetrznego rynku transportowego w Norwe-
gii. Niemal automatycznie eliminujg one z rynku te firmy,
dla ktorych koszty kupna kolejnych zimowych opon bedg
za wysokie. Tym bardziej, ze tajemnicg poliszynela jest
niezadowolenie norweskich przewoznikow z powodu
licznej konkurencji ze srodkowej Europy. A nowe prze-
pisy niemal automatycznie eliminuja z rynku te firmy, dla
ktoérych koszty kupna kolejnych zimowych opon bedg za
wysokie. Tym bardziej, ze komplet nowych opon zi-
mowych dla zestawu z ciggnikiem trzyosiowym to
koszt rzedu 20 tysiecy ztotych. Nalezy pamietac, ze
koszty zwigzane z kupnem kolejnych zimowych opon nie
bedg tak mocno odczuwalne dla matych przewoznikdw
i korporacyjnych gigantéw, jak dla tych srednich, dyspo-
nujgcych flota w graniach 50 - 100 zestawow.

Z drugiej strony nowe przepisy przyczynig sie do podnie-
sienia jakosci oferowanych przez przewoznikoéw ustug i
jeszcze wiekszej specjalizacji firm w kierunkach skandy-
nawskich. Zwiekszenie kosztéw administracyjnych spra-
wia, ze na kierunkach norweskich zostang tylko te firmy,
ktére od lat zdobywaty doswiadczenie i budowaty swojg
wiarygodnos¢ w Norwegii, a nie obraty tych tras tymcza-
sowo, aby na przyktad przeczeka¢ rosyjskie embargo.
Zaostrzenie przepisdw i nasilenie kontroli wptynie takze
na wzrost ryzyka w zakresie czas transportu i termino-
wo$C dostaw.

Zwiekszenie kosztéw administracyj-
nych sprawia, ze na kierunkach nor-
weskich zostang tylko te firmy, ktére
od lat zdobywaty doswiadczenie
i budowaty swojag wiarygodnosé
w Norwegii, a nie obraly tych tras
tymczasowo, aby na przykiad prze-
czekac rosyjskie embargo.
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Przewdz kabotazowy (wykonywanie po danym kraju
transportu pojazdem niezarejestrowanym w tym kraju) w
krajach Unii Europejskiej reguluje od 2009 roku rozpo-
rzadzenie Parlamentu Europejskiego nr 1072/2009. Jego
celem jest natozenie na przewoznikow z UE ograniczen
dotyczgcych kabotazu. Przewdz kabotazowy w rozumie-
niu tych przepiséw dopuszczony jest w dwodch warian-
tach: kabotaz w kraju pierwszego roztadunku przewozu
miedzynarodowego oraz kabotaz w innych krajach czton-
kowskich po roztadunku przewozu miedzynarodowego.
A przewdz kabotazowy przeprowadzi¢ moze kazdy, kto
posiada licencje wspdlnotowg w rozumieniu przepisow.
Niestety przepisy unijne nie dotyczg wykroczen i kar za
nieprzestrzeganie zasad kabotazu. Te materie reguluja
przepisy krajowe. Oznacza to, ze wysokos¢ kary i pod-
mioty, na ktére sg one naktadane bedg inne na terytorium
kazdego kraju unijnego. Ten element skutecznie probuje
wykorzysta¢ rzad szwedzki, ktéry przygotowat projekt
ustawy zaostrzajgcej zasady odpowiedzialnosci prze-
woznikdéw zagranicznych za naruszenia zasad wykony-

Nalezy jednak pamietaé, ze kazdy za-
graniczny przewoznik dysponujacy

wszelkimi dokumentami przewozo-
wymi i przestrzegajacy prawidiowe-
go okresu kabotazu w Szwecji moze
by¢ spokojny.

Jak ta sytuacja wplynie na rynek ustug TSL w relacji
Polska - Skandynawia?

Warto zauwazyé, ze kraje skandynawskie niemal od
poczatku zmagaja sie z problemem kabotazu, ktéry
znacznie ostabia ich krajowy rynek ustug transpor-
towych i spedycyjnych. Szwedzkie i norweskie firmy
oraz organizacje zarzucajg zagranicznym przewoz-
nikom, ze nie przestrzegaja ograniczen unijnych
dotyczacych zasad realizacji kabotazu. Latem 2013
roku naukowcy z Uniwersytetu w Lund przeprowadzili
nawet badania dotyczgce przewozéw kabotazowych w
Szwecji. Ponad 163 000 zgtoszonych obserwaciji wyka-
zato, ze 2 700 zagranicznych ciezarbwek nigdy nie opu-
Scito Szwecji, a w przypadku kolejnych 2 202 zaistniaty
bardzo mocne podejrzenia o nielegalny kabotaz.

Czare goryczy przelat ostatni protest szwedzkich kie-
rowcow. Ogtosili oni, ze od 24 listopada do 24 grudnia
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| Nowe przepisy dotyczace kabotazu w Szwedji

wania kabotazu. Zaktada on, ze od 1 stycznia 2015 roku
wzrosng kary za naruszanie zasad wykonywania kabota-
zu w Szwegji. Jakiekolwiek naruszenie norm okreslonych
we wspomnianym rozporzadzeniu unijnym bedzie sank-
cjonowane karg w wysokosci ok. 4400 euro. Poza tym,
wiekszy nacisk ma by¢ potozony na sposoéb i czestotli-
wos¢ przeprowadzanych kontroli. Maja by¢ niezapowia-
dane i przeprowadzane wyrywkowo réwniez poza oficjal-
nymi punktami kontrolnymi. Z kolei od 1 marca 2015 roku
dodatkowymi uprawnieniami bedg dysponowali rowniez
szwedzcy policjanci, ktdrzy w razie czego bedg mogli
nawet zabra¢ kierowcy kluczyki oraz stosowac¢ blokady
na kota jesli kwota sankcyjna nie zostanie uregulowana
lub pojazd nie nadaje sie do ruchu z powodu ztego sta-
nu technicznego. Zmienia sie réwniez odpowiedzialnos¢
karna. Wedtug nowych przepisdw kierowca podejmujacy
sie wykonywania przewozu kabotazowego z narusze-
niem przepisdw bedzie wspoétodpowiedzialny finansowo
razem ze swoim pracodawca.

szwedzkie ciezaréwki dwa razy dziennie miaty stawac
przy drodze, tam gdzie akurat sg. Chcg w ten sposoéb
zwrécic uwage medidw i opinii spotecznej na istniejgcy
problem. Jak wida¢ pomyst okazat sie skuteczny, bo do
mediéw juz przedostata sie informacja, ze szwedzki rzad
przygotowat projekt ustawy zaostrzajgcej zasady odpo-
wiedzialnosci przewoznikdbw zagranicznych za narusze-
nia zasad wykonywania kabotazu.

Nalezy jednak pamietac, ze kazdy zagraniczny przewoz-
nik dysponujacy wszelkimi dokumentami przewozowy-
mi i przestrzegajacy prawidtowego okresu kabotazu w
Szwecji moze by¢ spokojny. Tutaj dla sprawnej realizacji
zlecen konieczna jest m.in. szczegdtowa wiedza na te-
mat aktualnego stanu przepiséw prawnych oraz efektyw-
ne planowanie i wiasciwy nadzér operacyjny nad ruchem
floty — wtasnie z uwagi na scisle okreslone ilosci i terminy
transportow kabotazowych na danym terytorium.



| Rosyjskie embargo i niemiecka ustawa o ptacy minimalnej

Federacja Rosyjska wprowadzita w sierpniu 2014 em-
bargo na import owocow, warzyw, miesa, drobiu, ryb,
mleka i nabiatu z USA, Unii Europejskiej, Australii, Kana-
dy oraz Norwegii. Embargo ma obowigzywac przez rok.
Miata to by¢ odpowiedz Rosji na wczesniej natozone na
nig sankcje przez USA oraz UE za rozpoczecie i prowa-
dzenie zbrojnego konfliktu na Ukrainie.

Zakaz sprzedazy owocow i warzyw do Rosji zachwiat
polskg branza warzywno — owocowa. Polska jest dru-
gim w Unii Europejskiej — ustepuje miejsca jedynie Ho-
landii — eksporterem owocow i warzyw do Rosji. Z da-
nych Ministerstwa Rolnictwa wynika, ze w 2013 roku
tylko do samej Rosji polscy plantatorzy eksportowali
Swieze pomidory za blisko 43 tys. euro oraz kapuste,
kalafior i kalarepe za 23 tys. euro.

Warzywa to jednak tylko cze$¢ polskiej gatezi warzyw-
no — owocowej. Polska jest Swiatowg potegg w ekspor-
cie jabtek, cho¢ w obliczu rosyjskiego embarga pozycja
Polski w tym sektorze moze sie zatamac. Eksport tylko
do samej do Rosji wynosit w poprzednim sezonie 677
tys. ton o wartosci 256 min euro. To az 56% catego
eksportu jabtek. A w Il kwartale 2014 roku zostat nie-
oczekiwanie wstrzymany.

Polscy przewoznicy drogowi
wykonujg do Federacji Rosyjskiej
okoto 270 tys. jazd rocznie.

Szacuje sig, ze wartos¢ przychodéw

rzewozow to kwota

z tytutu tych
00 min euro.

CO najmniej

Rosyjskie sankcje uderzyly nie tylko w producentéw
zywnosci, ale i w firmy transportowe. W transportach
do Rosji specjalizujg sie gtéwnie przewoznicy z Pol-
ski, Litwy, Estonii, Stowacji, Czech i Butgarii. Jednak
sposrdd tych krajow to wiasnie Polska jest absolutnym
liderem w przewozach do Rosji. Jak wynika z informa-
cji udostepnionych przez Zrzeszenie Miedzynarodo-
wych Przewoznikow Drogowych w Polsce na kierunku
wschodnim operuje ponad 3 tys. polskich firm przewo-
zowych, wykorzystujgcych ponad 30 tys. pojazddw.
Polscy przewoznicy drogowi wykonuja do Federacji

Rosyjskiej okoto 270 tys. jazd rocznie. Szacuje sie, ze
wartos¢ przychoddw z tytutu tych przewozow to kwota
co najmniej 700 min euro.

Nie ma sie zatem co dziwi¢, ze bardzo szybko poja-
wity sie w mediach informacje dotyczace bankructwa
wielu firm transportowych. Niemal z dnia na dzien dla
wielu firm transport do Rosji zmniejszyt sie 0 ponad
30%. Z kolei na pozostatych trasach spadty ceny ustug,
bo przewoznicy, pozbawieni mozliwosci jezdzenia na
wschod, obnizali je, zeby zyskac inne zlecenia. Na szyb-
ko rozpoczeto sie poszukiwanie nowych kontrahentéow
oraz zmiana kierunkow wyjazdow.

Z kolei na terenie Federalnej Republiki Niemiec obowig-
zuje od poczatku 2015 ustawa o ptacy minimalnej (Mi-
LoG - Mindeslohngesetz). Przewiduje ona, ze ustalona
ptaca minimalna (8,5 euro brutto na godzine) przystu-
guje wszystkim pracownikom wykonujgcym prace na
catym obszarze Niemiec. Bardzo szybko okazato sie,
ze ustawa stanowi problem dla polskich przewoznikow.
Wynika z niej, ze muszg oni ptaci¢ niemieckie minimum
réwniez swoim kierowcom. Dotyczy to nie tylko firm z
siedzibg w Polsce, ktore realizujg transport kabotazowy,
ale réwniez tych przewoznikdw, ktérych kierowcy jedy-
nie przejezdzajg przez terytorium Niemiec, np. w drodze
do Hiszpanii.

Dodatkowo przewoznicy muszg skfada¢ w urzedzie listy
przewoznikdw oraz deklaracje o tym, ze ptacg stosow-
ne stawki. A jesli niemieccy urzednicy zechcg sprawdzic¢
stan faktyczny, np. umowy o prace czy zasady wyna-
gradzania, to polska firma bedzie musiata je dostarczy¢
i to w jezyku niemieckim. W przypadku pomyiki lub
btedu, firma bedzie zobowigzana do zaptacenia kary w
wysokosci 30 tys. euro. A jesli kontrola wykaze, ze kie-
rowca przejezdzajgcy przez terytorium Niemiec zarabiat
mniej niz 8,50 euro, to jego pracodawca zaptaci az poét
miliona euro kary.

Jak ta sytuacja wptynie na rynek ustug TSL w rela-
cji Polska - Skandynawia?

Na koncu 2014 roku i poczagtku 2015 nic nie wskazuje
na ocieplenie sie relacji na linii Rosja — Unia Europejska.
Politolodzy twierdzg, ze te relacje nie byty tak zte od bli-
sko 20 lat i nic nie wskazuje na to, aby w najblizszych
tygodniach lub miesigcach sytuacja ulegta poprawie.

Embargo moze jednak zosta¢ nagle zniesione w przy-
padku, gdy rynek wewnetrzny Rosji nie bedzie wystar-
czajgey silny, aby spetni¢ potrzeby zywieniowe, a import
produktow z Chin okaze sie niewystarczajgcy.

Z kolei niemiecka ustawa o ptacy minimalnej, po wie-
lu uwagach zgtoszonych przez polskie wtadze, zostata

tymczasowo zawieszona. A Komisja Europejska wdro-
zyta postepowanie, ktére ma wyjasni¢ wszystkie sporne
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kwestie tej ustawy. Pomimo tego niemiecki ustawodaw-
ca zastrzegt, ze ptaca minimalna w wysokosci 8,50 euro
za godzine bedzie nadal obowigzywata kierowcow cie-
zarbwek, ktore sg zatadowywane i roztadowywane na
terenie Niemiec.

W oczekiwaniu na zniesienie embarga oraz catkowite
rozstrzygniecie kwestii zwigzanych z niemiecka usta-
wa 0 ptacy minimalnej wielu przewoznikow bedzie po-
szukiwato kontrahentow na innych rynkach. Jednym z
nowych kierunkéw bedzie z pewnoscia Skandynawia,
ktéra szczegdlnie w okresie wiosenno-letnim (zimg w
Skandynawii dajg sobie rade tylko wyspecjalizowane
firmy) moze stac sie popularng alternatywg szczegodlnie
dla aut wycofanych z obstugi relacji wschodniej. Jed-
nym z powodéw moze by¢ wcigz rosngcy wolumen
dobrze ptatnych frachtéw drobnicowych. Tutaj jednak
od razu pojawia sie kolejna — poza trudng i dtugag zima
- bariera wejscia na rynek skandynawski. ,Drobnica na
Skandynawie” wymaga doskonatej organizacji operacyj-

nej, z uwzglednieniem koniecznosci pokonania odcinka
morskiego, dzieki ktérej bedzie mozna sprosta¢ wyma-
ganiom branz produkcyjnych w zakresie terminowosci
dostaw. Przyktadem moze by¢ chociazby przemyst au-
tomotive, gdzie precyzja transportu jest podstawowym
czynnikiem decydujgcym o wspofpracy z przewozni-
kiem. W tym wypadku takze nalezy wzig¢ pod uwa-
ge swoje mozliwosci systemowe w zakresie integracii
procesow z Klientem oraz gotowos$¢ do raportowania
wskaznikow wspotpracy wg modelu przyjetego w bran-
zy kontrahenta. Przewoznicy musza zatem pamietac,
ze przystowiowe ,przestawienie zwrotnicy” ze wscho-
du na Skandynawie nie jest wcale takie tatwe i szybkie.
Niemniej jednak wielu bedzie prébowato swoich sit, a to
bedzie oznaczato z pewnoscig wyzszg konkurencyjnosc
wsrod firm TSL na tym kierunku. W pierwszym momen-
Cie przetozy sie to na nizsze ceny i towarzyszacy im
0goIny spadek jakosci ustug. W dtuzszej perspektywie
za$ — uporzadkowanie rynku, ktéry sam wyeliminuje nie-
przygotowanych na specyfike kierunku graczy.

Na koncu 2014 roku i poczatku 2015 nic
nie wskazuje na ocieplenie sie relacji na
linii Rosja - Unia Europejska. Politolodzy
twierdzg, ze te relacje nie byly tak zte od
blisko 20 lat i nic nie wskazuje na to, aby
w najblizszych tygodniach lub miesigcach
sytuacja ulegta poprawie.
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| Dynamiczny rozwdj polskich portéw morskich

W mediach gospodarczych i nie tylko coraz gtosniej jest
0 sukcesach i kolejnych rekordach przetadunkowych
polskich portow. W ciggu pierwszych trzech kwartatow
przetadunki Baftyckiego Terminalu Kontenerowego w
Gdyni wyniosty rownowartos¢ 357,1 tys. standardowych
kontenerow 20-stopowych. Jest to wiasny rekord Termi-
nalu Kontenerowego w Gdyni i az prawie 23% wzrost w
poréwnaniu do tego samego okresu ubiegtego roku. Nie
ma sie zatem co dziwic¢, ze rozpoczety sie juz prace zwig-
zane z budowg intermodalnego terminalu kolejowego w
porcie Gdynia. Ta inwestycja jeszcze bardziej zwiekszy
konkurencyjnos¢ gdynskiego Terminalu.

Nie od dzisiaj wiadomo, ze drogi morskie i wodno-lgdo-
we w potgczeniu z komunikacyjng infrastrukturg lgdowsg
tworzg ogromne mozliwosci rozwoju dla catego kraju. W
Polsce funkcjonujg trzy duze polskie kompleksy portow:
w Gdansku, Gdyni oraz Szczecinie - Swinoujsciu.

Port Gdanski jest kluczowym ogniwem Transeuropejskie-
go Korytarza Transportowego nr VI fgczacego Skandyna-
wie z Europg Potudniowo-Wschodnig (,Baftyk-Adriatyk”).

Port w Gdyni specjalizuje sie w obstudze tadunkow
drobnicowych, w tym gtéwnie zjednostkowanych, prze-
wozonych w kontenerach i w systemie ro-ro, w oparciu
0 rozwinigta sie¢ potaczen multimodalnych z zapleczem.
Regularnie obstuguije linie zeglugowe bliskiego zasiegu
oraz potaczenia promowe (terminal promowy). Gdynski
port jest waznym ogniwem VI Korytarza Transeuropejskiej
Sieci Transportowej TEN-T.

W porcie znajdujg sie: terminal kontenerowy, baza i ter-
minal dla proméw oraz statkdéw ro-ro (przystosowanych
do przewozenia fadunkéw tocznych np. samochoddw,
pociggow), baza przetadunku samochoddw osobowych,

owocow cytrusowych, siarki ptynnej i granulowanej, a
takze fosforytéw. Dostepne sg réwniez uniwersalne na-
brzeza umozliwiajgce przetadunek drobnicy konwencjo-
nalnej oraz towaréw masowych. Jednym z celdéw stra-
tegicznych portu jest rozwdj funkcji battyckiego hubu
kontenerowego i osiggniecie pozycji portu dystrybucyj-
nego dla paliw i suchych fadunkéw masowych.

Porty w Szczecinie i Swinoujéciu to najwieksze centrum
obstugi suchych tadunkdéw masowych na polskim wy-
brzezu. Tu przetadowuje sie i sktaduje wegiel, rude zela-
za, a takze sdl, koks, koncentraty, nawozy, ztom, surowce
dla budownictwa, ptynny pak, smote, oleje, melase, czy
produkty naftowe. W wyspecjalizowanych terminalach
przetadowywanych jest okoto 50% polskiego eksportu
wegla i 100% importu rudy zelaza.

Zaréwno w Swinoujéciu, jak i w Szczecinie istnieje moz-
liwos¢ przetadunku oraz magazynowania roznorodnych
tadunkoéw ptynnych: produktow naftowych, metanolu,
etanolu, olejow roslinnych, nawozdéw, smoty i paku oraz
asfaltu lanego. Roczne przetadunki tych towarow wyno-
szg ponad 200 tys. ton. Stanowi to ok. 6% przetadunkéw
towaréw z grupy ,inne masowe” i jest to jednoczesnie
ok. 1% przetadunkéw ogdtem w portach w Szczecinie i
Swinoujéciu.

Jak ta sytuacja wplynie na rynek ustug TSL w relacji
Polska - Skandynawia?

Wzmocnienie roli polskich portéw morskich, dzie-
ki modernizacji i rozbudowie infrastruktury sprawito, ze
zwiekszylo sie ich znaczenie w miedzynarodowej sieci
transportowej. Po wieloletniej stagnaciji porty zaczety wy-
korzystywac ich mocne strony, jak chociazby potozenie
w miedzynarodowych korytarzach transportowych, ze
szczegdblnym uwzglednieniem wspominanego juz koryta-
rza Battyk-Adriatyk.

Ich dynamiczny rozwdj ma rowniez pozytywny wptyw na
zegluge morska bliskiego zasiegu, np. do Skandynawii.
Pomaga bowiem budowac coraz bogatsza i bardziej kon-
kurencyjng oferte armatoréw obstugujgcych trasy Morza
Battyckiego. Wraz z rozwojem infrastruktury dostepu do
portéw oraz rozbudowy potgczen infrastruktury portowej
z krajowa i europejskg siecig transportowg moze jeszcze
lepiej rozwija¢ sie wymiana handlowa na osi Pdéthoc-Po-
tudnie. Stwarza to bowiem szanse dostepu do ustug
transportu morskiego panstwom sgsiadujacym z
Polska, ktére nie maja dostepu do morza - Czechy,
Stowacja, Austria, Wegry - a maja potencjat do
wspotpracy gospodarczej ze Skandynawia.

Niestety brak sieci autostrad umozliwiajgcych szybkie
potaczenie z pdtocy na potudnie Polski jest czynnikiem,
ktéry w bezposredni sposdb ogranicza wymiane handlo-
wa z naszymi potudniowymi sgsiadami. Zyskuje na tym

Analizy i prognozy dla rynku TSL 2015 | 15

@



m.in. port w Hamburgu, ktéry — dzieki rozbudowanej in-
frastrukturze drogowej — jest bardziej konkurencyjny.

Plany budowy drég ekspresowych i autostrad w Polsce
w latach 2014 - 2023 nie sg optymistyczne dla auto-
strady A1. Z najnowszych planéw opublikowanych w li-
stopadzie 2014 r. przez Ministerstwo Infrastruktury i Roz-
woju wynika, ze kluczowa arteria unijnej sieci drogowe;

miedzy Battykiem, a Adriatykiem nie zostanie ukonczo-
na do 2023 r. Na koniec dekady moze wcigz brakowac
ok. 100 km A1 miedzy Czestochowsg, a Tuszynem pod
todzig. Ukonczona ma zosta¢ za to droga ekspresowa
S6 faczgca Szczecin z Gdynig, ktére moze utatwiac tylko
omijanie tréjmiejskich portdw oraz droga ekspresowa S3
- zachodnia alternatywa dla A1.

Korytarze transportowe

Nie od dzisiaj wiadomo,

ze drogi

Rys. 6. Korytarze transportowe, Zrédto: Komisja Europejska.

morskie i wodno-ladowe

w potaczeniu z komunikacyjna infrastruktura ladowa tworza ogromne

mozliwosci rozwoju dla catego kraju. W Polsce funkcjonuja trzy
duze polskie kompleksy portéw: w Gdansku, Gdyni oraz Szczecinie -
Swinoujsciu.
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Prognozy na 2015 rok

Transport i spedycja to swoisty barometr gospodarki,
ktoéry reaguje natychmiast na kazdy czynnik w skali ma-
kro - na zasadzie krwioobiegu odzwierciedla ogdlne ten-
dencje ekonomiczne.

Wedtug danych GUS w 2013 r. wszystkimi rodzajami
transportu przewieziono 1848,3 min ton tadunkéw, tj. o
3,3% wiecej niz przed rokiem. Wykonana praca przewo-
zowa wyniosta 347,9 mld tonokilometrow i byta wieksza
0 6,8% niz w 2012 r. Wzrost przewozéw tadunkéw zano-
towano w transporcie samochodowym oraz w transpor-
cie kolejowym i wodnym srédigdowym.

Natomiast z danych, analiz i przewidywan wyni-
ka, ze rynek TSL powinien w ciggu najblizszych 12
miesiecy - mimo zawirowan z embargiem rosyj-
skim - dalej dynamicznie sie¢ rozwijaé. Swiadoza o)
tym m.in. pozytywne prognozy dla rozwoju polskiej go-
spodarki. Bank Swiatowy prognozuje, ze PKB Polski w
najblizszych 12 miesigcach zwiekszy sie o okoto 3,2%,
a dynamika eksportu wyniesie okoto 5 lub 6 procent. Z
kolei inflacja — wedtug NBP — w 2015 roku nie przekroczy
1,1%. Optymistyczne sa takze prognozy wzrostu zatrud-
nienia w najblizszych miesigcach - zwtaszcza w takich
sektorach gospodarki, jak produkcja przemystowa, han-
del czy witasnie sektor TSL. Mimo ze, dane GUS o pro-
dukcji przemystowej pokazuja jej staty wzrost to jedynym
zgrzytem moze by¢ najnowsza prognoza znajdujgca sie
w Raporcie ,Instrument Szybkiego Reagowania”, ktory
przewiduje, ze wzrost dynamiki produkcji przemystowej
juz wkrétce osiggnie swoj szczyt, a w Il kwartale 2015
roku moze nawet wystgpi¢ recesja w przemysle.

Na szczescie pozytywne dla rynku TSL sg réwniez pro-
gnozy dotyczace rozwoju polskiego eksportu. Wedtug
analitykow brytyjskiej firmy badawczej Oxford Eco-
nomics i banku HSBC polski eksport ma w Europie
zdecydowanie najlepsza przysztosé. W najblizszych
czterech latach nasz eksport powinien rosngé w
tempie 9% srednio rocznie. W Europie wyprzedziliSmy
w tej analizie m.in. Wielkg Brytanie, dla ktdrej prognoza
zakiad niespetna 5% wzrost eksportu rocznie. Z kolei na
Swiecie za Polskg znalazty sie réwniez takie potegi gospo-
darcze jak Japonia (8%), Australia (6,8%), Zjednoczone
Emiraty Arabskie (6,8%) czy Hongkong (7,4%). Wyprze-
dzajg nasz kraj tylko tzw. ,machiny eksportowe” — Wiet-
nam, Indie, Korea Potudniowa oraz Turcja. W tych krajach
sprzedaz bedzie rosna¢ srednio ok. 10-11% rocznie.

Szczegdlnie dynamicznie dla polskiej gospodarki ma roz-
wija¢ sie branza maszynowa. Wedtug analitykéw z Oxford
Economics to wiasnie branza producentow maszyn, a w
szczegolnosci przemyst motoryzacyjny, ma najwiekszy po-
tencjat rozwojowy. Ma on odpowiada¢ az za blisko 40%

prognozowanego wzrostu polskiego eksportu. Nalezy do-
dac, ze gtdbwnej wartosci eksportu nie stanowig juz gotowe
samochody, tylko komponenty i czesci. To newralgiczny
obszar dla obstugi TSL, bowiem jakiekolwiek opdznienie
dostawy moze spowodowac przestoje produkcji, ktore
moga oznacza¢ ogromne straty dla producentéw. Dlate-
go na operatordw logistycznych spada ciezar zapewnienia
prawidtowo skompletowanej dostawy w Scisle zdefiniowa-
nym czasie lub sekwencji. Prognozowany wzrost eksportu
dla pozostatych branz to: przetworstwo przemystowe —
wyroby z drewna, papieru, metalu, gumy, tworzyw sztucz-
nych, meble, tekstylia, odziez (22%), produkcja napojow

(11%) oraz produkcja zywnosci (5%).

+ W najblizszych latach nasz
“ eksport powinien rosngé
x  w tempie 9% rocznie.

W perspektywie dtugofalowej (2013 — 2030) dotyczacej
kierunkow polskiego eksportu kraje Unii Europejskiej
(Niemcy, Skandynawia, Wielka Brytania, Czechy, Francja)
wcigz pozostang gtownymi rynkami zbytu. Zauwazalny
bedzie jednak wzrost znaczenia rynkoéw azjatyckich (Chi-
ny i Turcja).

Wsrdd przyczyn prognozowanej wysokiej dynamiki pol-
skiego eksportu mozna upatrywac¢ m.in. wcigz relatyw-
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nie tanig site roboczg, korzystne potozenie geograficzne
(blisko europejskiego rynku zbytu), bardzo silng baze
produkcyjng oraz powigzanie gospodarcze z Niemcami
(posredni eksport poprzez Niemcy na rynki azjatyckie).

A jak prezentujg sie prognozy dotyczace polskiego eks-
portu do krajow skandynawskich? One réwniez zapowia-
daja sie optymistycznie.

Szwecja Szwecja Szwecja
2014 2015 2016
2,7% 2,9% 3%
Dania Norwegia Finlandia

2015 2015 2015
1,7% 0,9% 0,7%

Rys. 7. Prognoza eksportu Polski. Zrédto: GUS

W 2013 i 2014 eksport do krajéw skandynaw-
skich utrzymywat sie na tym samym poziomie
(oprécz Danii — wzrést o 0,1%), i podobna ten-
dencja powinna utrzymac¢ si¢ w ciagu najbliz-
szych 12 miesiecy i kolejnych lat.

-
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6,20/0 wynosi prognoza
polskiego eksportu dla
Skandynawii w 2015 roku.

Najwiekszy udziat w eksporcie ogétem miata w 2014 roku
Szwecja — 2,7%. W 2015 r. powinien on wzrosng¢ do
2,9%, a w kolejnych latach przekroczy¢ 3%. Na drugim
miejscu wsrdd krajow skandynawskich uplasowata sie
Dania. W przypadku tego kraju udziat eksportu w 2015
r. bedzie na poziomie 1,7%. Ostatnie miejsce na podium
zajeta Norwegia z wynikiem 0,9%. A liste krajow skandy-
nawskich zamyka Finlandia z przewidywanym udziatem
w eksporcie na poziomie 0,7%. W kolejnych latach eks-
perci nie przewidujg wzrostow, ale stabilizacje i utrzyma-
nie osiggnietego poziomu — bez spadkow.

Z danych GUS wynika, ze co roku rosnie wartos¢ wy-
miany handlowej miedzy Polskg, a Skandynawig. Obroty
handlowe miedzy Polska, a Szwecjg wzrosty w pierw-
szym kwartale 2014 r. 0 11% w stosunku do tego sa-
mego okresu 2013 r. Z kolei obroty handlowe z Finlandig
wzrosty w analogicznym okresie az 0 30%. Najwolnigj
rosng natomiast od dwaoch lat obroty w handlu z Danig -
0 2-3%. W przypadku Norwegii dostepne sg dane GUS
za trzy kwartaty 2014 roku. Zanotowano nizsze wskazniki
dotyczgce wartosci obrotéw handlowych, ktére zmnigj-
szyly sie 0 20,7% - polski eksport do Norwegii spadt o
11,0%, a import - 0 31,5%.




| Coraz wiecej polskich firm w Skandynawii

= bbb

Rys. 8. Emigranci polscy w Szwecji i Norwegii. Zrédio: GUS

Jedng z przyczyn pozytywnych prognoz dotyczacych
polskiego eksportu do krajow skandynawskich oraz ro-
sngcej wartosci wymiany handlowej jest z pewnoscig
wzrost polskiej emigracji wtasnie nad fiordami. Z danych
GUS wynika, ze na koniec 2013 r. na terenie Szwecji
przebywato ok. 40 tysiecy polskich emigrantéw. Na pod-
stawie danych z ubiegtych lat (38 tys. w 2012 r., 36 w
2011 r., 35 tys. w 2010 r.) fatwo zauwazy¢, ze ta liczba
systematycznie rosnie. Z kolei w Norwegii w 2013 roku
mozna byto spotka¢ 71 tysiecy polskich emigrantéw.
Analogicznie do sytuacji w Szwecji, liczba emigrantow
w porownaniu ubiegtymi latami systematycznie rosta (65
tys.w2012r., 56 tys. w2011 r., 46 tys. w 2010 r.) Polacy
w Norwegii stanowig juz najliczniejsza grupe wsréd
mniejszosci narodowych.

Tak duza liczba emigrantéw znad Wisty przektada
sie takze na dynamicznie rosnaca liczbe polskich
firm w Skandynawii — w szczegdlnosci w Szwecji
i Norwegii. Z danych szacunkowych firm konsultingo-
wych - Norweski Rejestr Podmiotow Gospodarczych nie
prowadzi statystyk z uwzglednieniem narodowosci zato-

Polacy w Norwegii stanowia juz naj-
liczniejsza grupe wsréd mniejszosci

narodowych.

'H‘ 'Hl 'H‘ ok. 71 tysigcy polskich emigrantéw.

ok. 40 tysiecy polskich emigrantow.

zyciela— wynika, ze tylko w samej Norwegii powstato juz
kilka tysiecy polskich przedsiebiorstw oraz fili spotek z
gtdbwna siedzibg nad Wista.

Nabierajaca coraz wiekszego tempa polska przed-
siebiorczos¢ w Skandynawii powinna juz teraz by¢
sygnatem dla branzy TSL do przeanalizowania ofe-
rowanych ustug. Moze to bowiem oznaczaé, ze
w najblizszych miesigcach zwiekszy sie popyt na
ustugi kurierskie lub mini - drobnicowe do Skan-
dynawii. W szczegdlnosci popularne moga by¢ roznego
rodzaju produkty spozywcze, materiaty budowlane lub
meble. Te firmy, ktére jako pierwsze przemodelujg swo-
je oferty i odpowiedzg na potrzeby polskich emigrantéw,
moga bardzo szybko zagospodarowac zupetnie nowg
czeS¢ rynku ustug TSL do Skandynawiii.

Warto doda¢, ze zmienia sie rowniez postrzeganie pol-
skich przedsiebiorcow przez skandynawskich klientéw.
Od kilku lat mozna zauwazy¢, ze sg oni traktowani po
partnersku, a wszystko dlatego, ze przez wiele lat wspot-
pracy wyrobili sobie marke rzetelnych, pewnych i solid-
nych ekspertow w swojej dziedzinie.
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| Co bedzie sie liczy¢ na rynku ustug TSLw 2015 .

Z Badan Satysfakcji Klienta Scandinavian Express wy-
nika, ze dla kontrahentow prowadzacych dziatania biz-
nesowe w relacji Polska — Skandynawia kluczowymi
elementami decydujgcymi o wyborze firmy spedycyjno-
-transportowej sg:

m Specjalizacja i doswiadczenie
w Skandynawii

m Jakos¢ obstugi

m Cena

m Terminowos¢ dostaw

m Bezpieczenstwo towaru
m Wiarygodnos¢ i reputacja
m Szybkos¢ dostaw

m inne

Rys. 9. Czynniki decydujgce o wyborze firmy TSL.
Zrédto: Badanie Satysfakcji Klienta Scandinavian Express, styczen 2015.

Niemal kazdy z tych elementéw jest indywidualng kwe-
stig klienta uzalezniong od rodzaju prowadzonego biz-
nesu. Nie ma jednak watpliwosci, ze takie czynniki jak
terminowos¢ i szybkos¢ dostaw, konkurencyjne ceny
oraz jakos¢ obstugi sg uniwersalne i priorytetowe dla
kazdego kontrahenta. To one najczesciej decydujg o
wyborze operatora logistycznego do wspotpracy.

Z analizy informacji i danych wynika, ze w 2015 r.
w obstudze logistycznej kierunku skandynawskie-
go szczegoblne znaczenie bedzie miato doswiad-
czenie i specjalizacja firm. Ma to zwigzek z wpro-
wadzeniem nowych uregulowan prawnych (dyrektywa
siarkowa, wymogi dotyczace opon zimowych w Nor-
wegii, nowe przepisy dotyczace kabotazu w Szwecji),
ktére wymuszajg na przewoznikach nowe inwestycje
oraz skrupulatne przestrzeganie prawa. Bedzie to miato
Z pewnoscig swoje przetozenie na wysokos¢ cen ofe-
rowanych ustug (dyrektywa siarkowa, opony zimowe w
Norwegii) oraz czas realizowanych dostaw (skrupulatne
przestrzeganie zasad kabotazu w Szwecji). Kontrahenci
powinni — w szczegdolnosci w | kwartale 2015 r. — zwra-
cac¢ uwage na te elementy decydujac sie na wybor prze-
woznika w relacji Europa — Skandynawia.

Nowe przepisy beda duze tatwiejsze
do wdrozenia dla firm TSL,

ktére z rynkami skandynawskimi
s3 zwigne od lat.
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Nie ma co ukrywac, ze najblizszy rok moze by¢ trudny
dla przewoznikéw, ktorzy dopiero otwierajg sie na rynki
skandynawskie. Jezeli nie poczynili precyzyjnych przy-
gotowan duzo wczesniej, to nagte dopasowanie sie do
przepisdw i oczekiwan klientobw moze uniemozliwi¢ im
konkurowanie z doswiadczonymi operatorami wytacznie
cena. Tym bardziej, ze w obliczu niezbednych naktadow
moze to by¢ po prostu niemozliwe. Natomiast operato-
rzy, ktérzy zdecydujg sie na niezbedne inwestycje, np.
w opony zimowe, powinni mocno przekalkulowac czy
optacalne bedzie dla nich utrzymywanie tak doposazo-
nej floty bez jej Scistej specjalizaciji rynkowej. Wykorzy-
stywanie bowiem opon zimowych w ruchu mieszanym
(np. w Europie Zachodniej, gdzie warunki atmosferycz-
ne nie wymagajg zimowego ogumienia) moze by¢ po
prostu nieekonomiczne.

Nowe przepisy bedg duze fatwiejsze do wdrozenia dla
firm TSL, ktére z rynkami skandynawskimi sg zwigzane
od lat. Najczesciej obserwujg one dziatania legislacyj-
ne tych krajéw i moga przygotowac sie do wdrozenia
nowych regulacji duzo wczesniej informujgc nawet o
tym swoich klientéw. Poza tym, dodatkowe naktady fi-
nansowe, np. w kolejne zestawy opon zimowych bedg
traktowac jak inwestycje, ktéra moze podnies¢ jakose
oferowanych przez nich ustug.

Wszystko wskazuje rowniez na to, ze to nie koniec no-
wych regulacji dotyczacych rynku transportowego w
Skandynawii. Z doniesiern medialnych wynika, ze w Nor-
wegii sg plany wprowadzenia specjalnego kursu prawa
jazdy dla kierowcow ciezarowek spoza Norwegii, kto-
rzy wjezdzajg do ich kraju. Miatby on obejmowac po-
ruszanie sie po Sliskich drogach. Oficjalnym powodem
wprowadzenia nowych przepiséw sg dane ministerstwa
transportu Norwegii, z ktérych wynika, ze najwiecej wy-
padkéw na Sliskich drogach powodujg wtasnie kierowcy
ciezarowek. katwo mozna jednak wysnu¢ inny wniosek.
Nowe przepisy skierowane wytgcznie do kierowcow z
innych krajow majg pomaoc jeszcze mocniej chroni¢ we-
wnetrzny rynek Norwegii. Jest to takze sygnat dla ope-
ratow logistycznych. Aby sprawnie dziata¢ na skandy-
nawskich trasach trzeba by¢ czujnym i przewidujgcym.
Takie podejscie pozwoli zyska¢ czas na odpowiednie
przygotowanie sie do dynamicznie zmieniajacych sie re-
gulacji prawnych.

Struktura wymiany handlowej Polski ze Skandynawig
oraz prognozy jej rozwoju — zwtaszcza w zakresie spe-
cyfiki najpopularniejszych grup towarowych — wymu-
sza adekwatne dostosowanie mozliwosci flotowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem wielofunkcyjnosci sprze-
tu. To nie tylko niezawodnos¢ aut, czy przystosowanie



do warunkdéw zimowych. To takze petne spektrum ro-
dzajowe — od szybkich aut dostawczych, przez ,solow-
ki” z windami samowyftadowczymi dopuszczone do ru-
chu pod zakazami tonazowymi, zestawy standardowe,
naczepy o podwyzszonej wysokosci, po zestawy do
transportu ponadgabarytowego, gotowe do obstuzenia
np. dynamicznie rozwijajacego sie rynku konstrukcji sta-
lowych.

Klienci coraz czesciej oczekujg od operatoréw logistycz-
nych doradztwa i wsparcia, ktore daleko wykracza poza
standardowg realizacje ustug spedycyjno-transporto-
wych. Dotyczy to zwlaszcza przedsiebiorcow wchodzg-

ScAnng:

cych na rynki skandynawskie, dla ktérych doswiadczo-
ny operator w tej relacji moze stanowi¢ niezwykle cenng
wartos¢ dodang. Silng pozycje na rynku zajma te firmy
TSL, ktére bedg w stanie przekona¢ kontrahentow do
inwestycji w wysokiej jakosci obstuge opartg na mini-
malizowaniu ryzyka oraz optymalizacji procesow. Jest
to skuteczniejsza droga do osiaggniecia trwatej optacal-
nosci niz koniunkturalne obnizanie stawek i jezdzenie
za przystowiowy ,bezcen”. Tym bardziej, ze relacja Pol-
ska-Skandynawia narzuca firmom TSL bardzo wysokie
wymagania operacyjne i sprzetowe, a chyba jak zadna
inna — nie wybacza bteddw.
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Niezalezny operator w branzy Spedycja — Transport — Logistyka.
Od ponad 20 lat specjalizuje sie w transporcie i spedycji tadunkdw
drobnicowych, catopojazdowych oraz ponadgabarytéw w relacji
Europa-Skandynawia.
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