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Nordic Day w Sopocie

Biznesowe mos

Firmy ze Skandynawii pokazaty;,
ze w Polsce mozna prowadzic¢

dobreinteresy. Nasi przedsiebiorcy %

tez dobrze odrabiajg lekcje,
Za wolno robi to administracja

Mowisz IKEA, myslisz Szwecja. Rockwool?
Dania. Nokia? Wiadomo. A co z Cubusem,
Radissonem i setkami innych skandynaw-
skich marek? Cze$¢ z nich mozna bylo
spotka¢ w Sopocie podczas Nordic Day wy-
pelnionego prezentacjami przedstawicieli
nordyckich firm w Polsce i polskiego biznesu
dzialajacego po drugiej stronie Battyku.

IKEA w roli magnesu
W Polsce dziala okolo 2 tys. firm ze
Skandynawii, ktére w ciggu 10 lat zainwe-
stowaly u nas 11 mld EUR. Prosta statysty-
ka to daleko za malo, zeby wyobrazi¢ sobie
skale nordyckiego biznesu w naszym kraju.
Niewielu tez Polakéw zdaje sobie sprawe, ze
ustugi i produkty made in Sweden, Norway,
Denmark i Finland s3 wokét nas. Budujesz
dom: ocieplasz go Rockwoolem, wstawiasz
okna Velux, kryjesz blachodachowka Ruuki
imalujesz farbami Flugger. W srodku zawsze
znajdzie sie miejsce na sprzet Elektroluksa.
Pézniej przyjdzie czas na urzadzenie ogrod-
ka, w czym pomocna bedzie Husqvarna.
Wreszcie pora relaksu — dla mtodszych
Kklocki Lego, dla starszych Angry Bird, a dla
zupehie dorostych Carlsberg przy grillu.
Potem wakacje w Radissonie i lektura ,,Pulsu
Biznesu” oraz Bankier.pl ze szwedzkiej grupy
mediowej Bonnier, Zeby nie traci¢ kontaktu
z wydarzeniami w kraju i na $wiecie. Dalej
podréz Volvo, zakupy w sklepach H&M
i Cubus. W razie probleméw zdrowotnych
karetka dunskiego Falcka zawiezie do szpi-
tala szwedzkiego Medicovera. Do niedawna
mozna bylo zaciagna¢ kredyt w szwedzkiej
Nordei i norweskim DnB Nor, jednak oba
banki wycofaly sie z Polski. Kto nie spaca zo-
bowigzan, moze spodziewac sie telefonu od
Ultimo, Intrum Iustitia lub Navi Lex, firm win-
dykacyjnych nalezacych do skandynawskich
inwestoréw. I na koniec tej niepelnej prze-
ciez wyliczanki IKEA — ikona skandynawskiej
praktycznosci, oszczednosci i egalitaryzmu.
Firma dziala u nas od lat 60. ubieglego wie-
ku. Polska jest jednym z kluczowych centréw
produkeyjnych giganta, zaopatrujacym skle-
Py tej sieci na calym swiecie.

To dzieki niej trafit do nas Markisol, pro-
ducent i gléwny dostawca rolet okiennych

dla IKEA. O inwestycji zadecydowal wlasci-
wie przypadek.

— Pod koniec lat 80. wlasciciel IKEA po-
prosil Markisol, z ktérym wspotpracuje od
1983 r., 0 uruchomienie zakladu produk-
cyjnego w Czechach. Wiadze spotki zapro-
ponowaly Polske ze wzgledu na mniejsza
odleglos¢ do Szwecji — opowiada Tomasz
Lemke, dyrektor generalny Markisol, jeden
zuczestnikéw panelu Nordic Day, wypehnio-
nego prezentacjami banku Citi Handlowy,
przedstawicieli skandynawskiego i polskiego
biznesu oraz znawcow rynkow i zwyczajow
panujacych za Baltykiem.

Inwestycja Markisolu w Polsce przynosi
60 proc. przychodéw grupy, a udziat ten be-
dzie rost, poniewaz grupa przygotowuje sie
do budowy zakladu w Wejherowie. Bedzie
to najwieksza inwestycja w historii firmy.

Nieco pozniej, bo w 2003 r., zaklad
w Gotubiu-Dobrzyniu otwart Istrail, pro-
ducent przyczep i naczep do ciezaréwek.
Jak wiekszos¢ skandynawskich inwestycji,
biznes powstawat od zera. Leif Anders
Skipenes, szef firmy w Polsce, wyjasnia, ze
o ulokowaniu inwestycji zadecydowaly niz-
sze koszty produkgji, na co w duzej mierze
skladaly sie nizsze koszty pracy.

— Nadal jest réznica w wynagrodzeniach
miedzy Polskg i Skandynawig, jednak ona
sie zaweza i o atrakcyjnosci Polski w coraz
wiekszym stopniu decyduje dostep do wy-
kwalifikowanych pracownikéw i kadry me-
nedzerskiej. Dziatamy w wysoce konkuren-
cyjnym, technologicznym biznesie i jakos¢
kadry ma bardzo duze znaczenie — méwi
Leif Skipenes.

Emigracyjny wkiad
Nie jest to odosobniona opinia. Z raportu
»Skandynawskie firmy w polskim krajobra-
zie”, przygotowanego w ubieglym roku przez
Skandynawsko-Polskg Izbe Gospodarcza
(SPCC) i PwC, wynika, ze dla przeszlo 60
proc. respondentéw wysokie kwalifikacje
pracownikéw stanowig istotny czynnik de-
cydujacy o rozpoczeciu inwestycji w Polsce.
Jedna z najwiekszych przeszkéd, wska-
zywanych przez inwestoréw z Pénocy, sa
niestabilne przepisy oraz biurokracja. Roger
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» INWESTYCJE NA
DOBRYM TORZE:
W Nordic Day
wzieli udziat
przedstawiciele
biznesu
skandynawskiego
w Polsce, eksperci
znajacy rynki po obu
stronach Battyku
oraz przedsigbiorcy,
ktdrzy probuja
swoich sit

na Pétnocy.
Sukcesy odnosi
m.in. Torpol, ktory
zdobywa kontrakty
w Norwegii:

na remonty i budowe
linii tramwajowych
i kolejowych oraz
metra w Oslo.
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Nasi partnerzy ze Skandynawii
pokazuja, ze mozna postawic na
ekspansje. Dla nas — banku — ten rok
takze jest kluczowy i chcemy wraz z naszymi
klientami nordyckimi zwiekszyc udziaty
w rynku. Skandynawia ma by¢ jednym
Z MOtorow rozwoju naszego programu
Emerging Market Champions,
dzieki ktoremu wspieramy klientow

W zagranicznej ekspansji .

Witold Zielinski

wiceprezes Citi Handlowego

Andersson, prezes SPCC (i dyrektor zarza-
dzajacy Vastint Polska), przyznaje, Ze bar-
dzo duzo zmienilo si¢ w Polsce, jesli chodzi
o podejscie administracji, gléwnie lokalnej,
do zagranicznych inwestoréw, ale sporo jest
jeszcze do zrobienia.

— Patrzac z perspektywy naszego bizne-
su, wladze Wroclawia, Gdaniska, Poznania,
Gdyni i Szczecina deklarujg wsparcie dla
inwestoréw, ale nie zawsze deklaracje po-
krywaja sie z zapowiedziami. Jest nieréw-
nowaga miedzy obietnicami a ich realizacja.
Wydaje mi sie, Ze wciaz brakuje aktywnego
wsparcia dla biznesu ze strony samorzadéw
— mowi Roger Andersson.

Marcin Fronia z fundacji Norden Centrum
podkresla, ze jednym z fundamentéw kul-
tury biznesowej w Skandynawii jest bliska
wspdlpraca biznesu z samorzadem i dzia-
Talno$¢ na rzecz lokalnej spotecznosci. Jego
zdaniem, jej wplyw na polska rzeczywistos¢
juz jest widoczny chociazby w przypad-
ku projektéw ekologicznych, do ktérych
Skandynawowie przykladaja ogromna
wage, a ktorych polskie gminy powoli sie
ucza. Wspolpraca przeklada sie pdzniej na
inwestycje realizowane w ramach partner-
stwa publiczno-prywatnego i lepsze wyko-
rzystanie funduszy unijnych. Gorzej jest
natomiast, jesli chodzi o administracje na
szczeblu centralnym.

— Inwestorzy zwracaja uwage na tempo
procedowania spraw w urzedach, znacznie
wolniejsze niz w krajach skandynawskich.
Mniejsza jest tez transparentnosc dziatari ad-
ministracji i dostep do informagji. Jesli zesta-
wic Polske ze Skandynawia, to moze nie sg
to dwa rézne $wiaty, ale duze réznice z pew-
noscia wystepuja — uwaza Marcin Fronia.

Widad je tez, oprocz traktowania ekologii,
w podejsciu do kwestii réwnouprawnienia,
w nacisku ktadzionym na spoleczng odpo-
wiedzialnos¢ biznesu oraz w czyms, co moz-
na okresli¢ mianem dbalosci o polepszanie
jakosci zycia pracownikéw. Skandynawskie
firmy wyznaja zasade, ze ich dzialalnos¢ nie
pozostaje bez wplywu na srodowisko i spo-
lecznosé lokalna.

Tomasz Snarski z firmy doradczej Rynek
Nordycki zwraca uwage, ze wartosci istotne
dla biznesu skandynawskiego przenoszone
s3 nie tylko poprzez inwestoréw z tych kra-
jow, lecz coraz czesciej przez polska emi-
gracje zarobkowa, powracajaca z obczyzny,
bogatsza nie tylko w sensie dostownym, ale
réwniez o doswiadczenie i obserwacje.

— Norweski urzad statystyczny podat
ostatnio dane dotyczace imigracji za I kwar-
tati wyglada na to, ze Polacy, ale tez Szwedzi
iLitwini, wracaja do domu, poniewaz rynek
off shore — stocznie, platformy wiertnicze
—w zwigzku z niskimi cenami ropy zostat za-
mrozony. Dla nas to duza szansa, bo wracajg
ludzie, ktdrzy przez kilka lat pracowali w in-
nej kulturze. Rozumiejg polska i nordycka
kulture pracy i mogg by¢ bardzo przydatni
w skandynawskich przedsiebiorstwach — za-
uwaza Tomasz Snarski.

Piotr Kalisz, gléwny ekonomista Citi
Handlowego, przyznaje, Ze po kilku latach
wzmozonej emigracji fala zaczyna opadac¢,
a réwnoczesnie czes¢ 0sdb po kilkuletnim
pobycie za granicg wraca do kraju.

— To sa ludzie z kapitalem jezykowym,
doswiadczeniem pracy w innych warun-
kach, do wykorzystania na krajowym rynku
zar6wno przez zagraniczne, jak i krajowe
firmy — méwi Piotr Kalisz.

Pierwsza cze$¢ dyskusji panelowej, do-
tyczacg warunkow prowadzenia biznesu
w Polsce, podsumowat w nieco metaforycz-
ny sposdb Witold Zieliniski, szef ryzyka i czlo-
nek zarzadu Citi Handlowego. Wskazywat na
przewijajace sie w niej watki ,,wzajemnosci”
i,.kompletnosci”.

—Mamy tu firmy skandynawskie, polskie
inwestujgce w krajach nordyckich, jestesmy
my — bank. Nie rozmawiamy dzisiaj o glo-
balnych problemach $wiata, ale o czyms, co
nas laczy, czyli o rozwoju. Sukces w biznesie
nie jest sukcesem tylko pojedynczych firm
czy partneréw, ale gospodarki. Te wszyst-
kie przedsiewziecia i plany rozwoju na
rynkach zagranicznych, o ktérych dzisiaj
rozmawiamy, ozywiaja gospodarke i ko-
rzystnie wplywaja na zmiany w otoczeniu.
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\d Baltykiem

To, co wybrzmiewa tez z dzisiejszej dysku-
sji, to kwestia kompletnosci. Musi by¢ od-
powiedni klimat sprzyjajacy inwestycjom,
przychylno$¢ wladz centralnych i lokalnych,
musi by¢ wreszcie bank jako koordynator,
partner biznesowy, dostawca produktow
i miedzynarodowej infrastruktury i wresz-
cie jako instytucja finansujaca — méwi
Witold Zieliriski.

Podkresla, ze Bank Handlowy wspiera
nie tylko globalne firmy, lecz takze mniej-
sze: zagraniczne i krajowe. Majac relacje
z najwiekszymi korporacjami, pomaga tez
lokalnemu biznesowi w zdobywaniu kon-
taktow za granica. W ten sposéb wspotpraca
staje sie rodzajem trampoliny do rozwoju na
rynkach zagranicznych.

Rozbudowa priorytetow

Druga cze$¢ debaty dotyczyla przyszlosci,
prognoz i zyczen — jak Polska powinna wy-
glada¢ za kilka lat, co powinna zrobic, zeby
nie utkna¢ w martwym punkcie, kiedy skon-
czq sie unijne fundusze. Podczas wczesniej-
szych prezentacji panelisci zwracali uwage
jak duze naklady inwestycyjne realizowane
sa w Skandynawii na innowacyjne projekty.

— Do tej pory Polska inwestowata gléwnie
w rozwoj infrastruktury. Teraz wiecej uwa-
gi trzeba poswieci¢ inwestycjom w nauke,
cho¢ weiaz poprawa stanu infrastruktury to
jest temat podnoszony przez czlonkéw izby
— mowi Roger Andersson.

Marcin Fronia jest absolutnie przeko-
nany, ze nie ma innej drogi dla Polski niz
inwestycje w innowacje, jesli nie chcemy
»znalez¢ sie w dryfie rozwojowym”. Tania
sifa robocza to w dtuzszym horyzoncie oczy-
wiscie za malo, Zeby przyciaga¢ inwestycje.
Jesli mamy stac sie krajem innowacyjnym,
musimy mysle¢ dlugoterminowo, a niestety
doswiadczenia w tym zakresie nie sg naj-
lepsze.

— Firmy mysla krétkoterminowo, incy-
dentalnie: zrobi¢ projekt, nawet wspdlnie
z partnerem, zeby potem rozstac sie i pjs¢
w swoja strone. To nie do pomyslenia
w Skandynawii. Tam jeden projekt ma by¢
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poczatkiem tego, co bedziemy robi¢ razem.
Kraje nordyckie mysla dlugoterminowo
—mo6wi Marcin Fronia.

Zwraca uwage, ze w tym roku pojawia
sie duza szansa na nauke od skandynaw-
skich firm. Od 1lipca na 12 miesiecy Polska
obejmie prezydencje w Radzie Panstw
Morza Baltyckiego.

‘Tomasz Snarski juz zauwaza sporo pozy-
tywnych zmian w polskich firmach. Kiedys
zaczynaly od prostych pétproduktéw, teraz
wchodza na znacznie bardziej zaawansowa-
ny poziom, przeksztalcajac sie z dostawcdow,
ewentualnie podwykonawcow, w partnerow
skandynawskich przedsiebiorstw.

— Polska musi skorzystac z szansy, jaka
stwarza tak duzy transfer funduszy unij-
nych. Granice i bariery sa coraz mniej wi-
doczne, rynki coraz bardziej integruja sie ze
soba, jest coraz wieksza wymiana ludzi i be-
dzie przybywato okazji dla polskich i skandy-
nawskich firm — méwi Leif Anders Skipenes.

Optymistycznie na przyszlos¢ zapatruje
sie Witold Zielinski, ktory zacheca przed-
siebiorcow do podejmowania odwaznych
decyzji, bo czas na nie jest najlepszy: mamy
bardzo niskie stopy, gospodarka odbija
w gore, do kraju ptyna fundusze unijne.

— Wszystko to powinno by¢ bodzcem do
dzialania. Nasi partnerzy ze Skandynawii
pokazuja, Ze mozna postawic¢ na rozwoj, na
ekspansje. Dla nas — banku — ten rok tak-
Ze jest kluczowy i chcemy wraz z naszymi
Klientami nordyckimi zwigkszy¢ udziaty
w rynku. Skandynawia ma by¢ jednym z mo-
toréw rozwoju naszego programu Emerging
Market Champions, dzieki ktoremu wspie-
ramy klientéw w zagranicznej ekspansji
— méwi Witold Zieliriski.

Piotr Kalisz, pytany, czy Polsce nie grozi
pulapka sredniego dochodu, stwierdza, ze
takie ryzyko istnieje, ale tez wskazuje na
kraje, jak Korea, Singapur, Japonia, ktére
z powodzeniem ja ominely.

— Na tle wielu innych krajéw, ktdre bo-
rykaly sie z problemem pulapki sredniego
dochodu, mamy dobrze wyksztalconych
pracownikéw. Jakos¢ edukacji w krajach
naszego regionu nawet w poprzednim syste-
mie stala na relatywnie wysokim poziomie.
Jesli to wykorzystamy i pojdziemy w strone
bardziej innowacyjnych rozwiazan, jestesmy
w stanie oming¢ putapke — méwi gléwny
ekonomista Citi Handlowego. (o1 ©®

’ Nadal jest roznica w wynagrodzeniach
miedzy Polska i Skandynawig, jednak ona sie

zaweza i o atrakcyjnosci Polski w coraz wiekszym

stopniu decyduje dostep do wykwalifikowanych

pracownikow i kadry menedzerskiej. Dziatamy

w wysoce konkurencyjnym, technologicznym

biznesie i jakos¢ kadry ma bardzo duze znaczenie.

Leif Anders SKipenes

prezes Istraila
’ Inwestorzy zwracajq uwage na tempo
procedowania spraw w urzedach, znacznie
wolniejsze niz w krajach skandynawskich.
Mniejsza jest tez transparentnos¢ dziatan
administragji i dostep do informaciji. Jesli zestawic¢
Polske ze Skandynawig, moze nie s3 to dwa rozne
Swiaty, ale duze roznice z pewnoscia wystepuja.

Marcin Fronia

Norden Centrum

’ Patrzac z perspektywy naszego biznesu,
wiladze Wroctawia, Gdanska, Poznania, Gdyni,

Szczecina deklaruja wsparcie dla inwestorow,

ale nie zawsze deklaracje pokrywajq sie

z zapowiedziami. Jest nierownowaga miedzy

obietnicami a ich realizacja. Wydaje mii sie,

7e wcigz brakuje aktywnego wsparcia dla biznesu

ze strony samorzadow.

Roger Andersson
prezes Skandynawsko-Polskiej 1zby Gospodarczej

Dlaczego firmy inwestuja
» w proc.

Raczej tak Na pewno tak Raczej nie . Na pewno nie

Wysoka jako$¢ sity roboczej — pracownicy umystowi
(kadra kierownicza/naukowa)

Duzy rynek lokalny

Dynamiczny rynek lokalny

Wysoka jakos¢ sity roboczej - pracownicy fizyczni
(przemyst wytworczy)

Niskie koszty sity roboczej - pracownicy fizyczni
(przemyst wytwarczy)

Niskie koszty sity roboczej — pracownicy umystowi
(kadra kierownicza/naukowa)

Zwigkszenie mocy produkcyjnej

Lepszy dostep do rynkéw Innych krajow UE

Ograniczone dotychczasowe mozliwosci rozwoju

Unikanie barier handlowych

Lepszy dostep do rynkéw spoza UE

Dostep do surowcow naturalnych
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