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Scandinavian-Polish

Polnocny sznyt

Umiar, funkcjonalnos¢é,
szacunek dla tworzywa i §ro-
dowiska i trafna odpowiedz
na ludzkie potrzeby to cechy
skandynawskiego designu

— méwi méwi Aleksandra
Krawsz z Kinnarps Polska. » Il

Samochody
socjalne

Okreslenie ,,skandynawskie
auta” w zasadzie ogranicza
sie do pojazdéw ze Szwecji.
1 dzisiaj to juz tylko jedna
marka aut osobowych i dwie
ciezarowek. » IV-V

Zadbac
o inwestycje

Wspdlpraca gospodarcza
Polski z krajami skandynaw-
skimi wrdcila do stanu
sprzed kryzysu. » VI

dziej imponujace.

» TAM TEZ JEST PIEKNIE: Polacy wola plaze Potudnia niz fiordy Pétnocy. To nie tylko sprawa cen, ale i matej u nas wiedzy o atrakcjach turytycznych Skandynawii. [FOT. BLOOMBERG]

Cigz sie zamato znamy. MI-VI

REKLAMA

moiliwosci inwestycyjne w Danii, Finlandii,

Scandinavian-Polish
L Al ; Norwegii i Szwedji.

1030-11.00 Sytuacja gospodarcza oraz perspektywy wspéipracy

11.00-11.30 Réinice kulturowe a biznes
11.30-11.45 Przerwa

Scandinavian SWOT

Inwestowanie w Danii, Finlandii, Norwegii i Szweji

—to warto wiedzie¢ 12.45-13.15 Transport i logistyka — rozwéj wspétpracy

13.15-14.15 Lunch
14.15-14.45 Sesje networkingowe

Kontakt: spcc@spec.pl; (22) 849 74 14

28 listopada 2013, Hotel Sofitel Victoria Warsaw

W czterech rownoleglych sesjach omowione zostanq

11.45-12.45 Zakladanie dziatalnosci - requlagie prawne i podatkowe
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SKANDYNAWIA

KOMENTARZ

Zarzadzanie
po szwedzku

KAMILA WARYNSKA
konsultant, Harvey Nash Alumni

zwedzki styl zarzadzania wyrdznia sie nie

tylko na tle $wiatowych, ale rdwniez duzo mu

blizszych rynkéw skandynawskich. Ta czes¢

Skandynawii wypracowata wiasny model
planowania, podejmowania decyzji, reagowania na
sytuacje kryzysowe i zarzadzania ludzmi.

Bedac czescia szwedzkiej firmy Alumni, ktéra od lat
doradza miedzy innym klientom skandynawskim, mie-
lismy mozliwos¢ wychwycenia pewnych sktadowych
szwedzkiego ,,DNA” biznesowego. Szwedzi daza prze-
waznie do wypracowania dtugofalowych rozwiazan

— przemyslanych i dopracowanych, ktére zminimali-
zuja prawdopodobieristwo porazki. Jednocze$nie majg
by¢ one podjete wspolnie, na zasadzie konsensusu

iz poszanowaniem roéznicy zdan, nierzadko

z uwzglednieniem w réwnej mierze opinii os6b

na wszystkich szczeblach organizacji. Dazenie

do tego konsensusu, antycypowania zagrozen

i wypracowania decyzji moze powodowac, Ze proces
ten angazuje wiecej osob niz w innych firmach, a po-
nadto moze go znaczaco wydhuzac.

Szwedzi cenig sobie zazwyczaj nieformalne budowanie
relacji z otoczeniem. Relacja przelozony — podwtadny
ma u nich raczej charakter mentoringowy, oparty na
relatywnie luznym wytyczaniu ogolnego kierunku,

do ktdrego sie zmierza. Osoby pracujace wczesniej

w modelu amerykariskim moga by¢ zdziwione mato
bezposrednim sposobem przekazywania informacji
zwrotnej czy ,,wydawaniem polecen”, ktére przypo-
minajg bardziej sugestie niz jasno okreslone wytyczne.

Wiele osob pracujacych w szwedzkich przedsigbior-
stwach moze sobie w nich ceni¢ efektywny przeptyw
informaciji zwigzany z tendencja do ograniczania
zbednej biurokracji, a takze otwartoscig na dyskusje
z pominigciem oficjalnej drogi stuzbowej.

Polscy menedzerowie sa pracowici i zaangazowani
itym pr ja do siebie , ktorzy cenig taki
etos pracy. Z drugiej strony Polacy chetnie akceptuja
duza transparentnos¢ w komunikacji szwedzkiej
irozwdj biznesu oparty bardziej na dialogu niz

na konfrontacji. Komfort pracy podnosi tez fakt, ze
Szwedzi stronig od korporacyjnej polityki — budo-
wania alianséw i rozgrywek miedzywydzialowych,

a zamiast tego wola koncentrowac sie na realizacji za-
dan. Rozbraja¢ moze za to ich pltynne przechodzenie
z gruntu biznesowego na towarzyski — Szwed réwnie
swobodnie bedzie si¢ czut na naradzie zarzadu, jak

i skaczac do lodowatego jeziora na wyjezdzie integra-
cyjnym ze wspdipracownikami.

’ Szwedzi cenig sobie zazwyczaj
nieformalne budowanie relacji z

otoczeniem. Relacja przetozony — podwladny
ma u nich raczej charakter mentoringowy,
oparty narelatywnie luznym wytyczaniu
ogolnego kierunku, do ktorego sie zmierza.

Materiat przygotowany przez

<» alumni

Gdy szef pochodzi
zza Baltyku

W tych firmach przetozony to raczej mentor
Niz 0Soba MOCNO Zaznaczajaca Swojq pozycje

Czerwinska

¥
Dorota e
N

__ b

d.czerwinska@pb.pl & 22-333-98-52

Mimo Ze r6znia si¢ miedzy soba,
firmy zza Baltyku maja kilka
cech wspolnych, ktore okresla
sie jako ,,skandynawski styl za-
rzadzania”.

— Pierwsze, co rzuca sie
W oczy, to brak wyraznej hie-
rarchii. Sg rézne szczeble za-
trudnienia, ale styl zarzadzania
jest bardzo nakierowany na
wspolprace na wszystkich po-
ziomach. Przelozony to raczej
mentor i koordynator niz osoba,
ktdra mocno zaznacza swojg po-
zycje. Stara si¢ wydoby¢ z pra-
cownikéw to, co w nich najlep-
sze, a nie nimi rzadzi¢ — méwi
Romeo Grzebowski, prezes
firmy doradczej Extended DISC
Polska o firskich korzeniach.

Skandynawska demokracja
W skandynawskich firmach
nie ma przywodcow z rozde-
tym ego. Szef rzadzi demokra-
tycznie i — jak twierdzi Michat
Szostkowski, country HR mana-
ger Tieto Poland (firma szwedz-
kofiriska) — wyraza szacunek dla
ludzi niezaleznie od stanowiska.
Nie chce podejmowac decyzji
jednoosobowo, uwaza, ze wiek-
szo$¢ ma racje. A pracownicy
bez wzgledu na miejsce w struk-
turze firmy musza rozumied, ze
biznes to gra zespolowa.

— Szwedzi uwielbiajg roz-
mowy i szukajg konsensusu, co
czasem bywa trudne. Dlatego
proces decyzyjny moze by¢ nie-
co wydtuzony — méwi Michat
Szostkowski.

Beata Osiecka, prezes
Kinnarps Polska (szwedzka fir-
ma meblowa), dodaje, Ze takie
postepowanie daje szefom pew-
nos¢, iz dzialania sg stuszne, bo
uwzgledniajg racje wszystkich.

— Ale gdy zapadnie decyzja,
nastepuje blyskawiczna realiza-
cja — dodaje prezes Kinnarps.

Szwedzcy szefowie darza
wspotpracownikow duzym za-
ufaniem i dajg im duzo swobody.

— Dlatego praca dla nich przy-
pomina prowadzenie wlasnej
dzialalnosci. Za decyzje odpo-
wiada pomystodawca. S3 jed-
nak granice, ktorych nie mozna
przekroczy¢ — nie mozna nad-
uzy¢ ich zaufania. Wtedy wspot-
praca koriczy sie blyskawicznie
— przestrzega Beata Osiecka.

» JEDNAK ROZNI: Z moich doéwiadczen i naszych badan wynika,

ze finski styl zarzadzania” w niektérych aspektach jest bardzo
rézny od np. szwedzkiego — méwi Romeo Grzebowski, prezes firmy
doradczej Extended DISC Polska. [FOT. ARC]

Nie mozna jednak wrzu-
ca¢ do jednego worka wszyst-
kich Skandynawdw. Romeo
Grzebowski twierdzi, ze Finowie
s3 mniej otwarci i nie maja po-
trzeby zbyt czestych kontaktéw.
Potrzebuja tez diuzszego czasu
na zbudowanie glebszych relacji.

— Nie nalezy réwniez oka-
zywac im braku zaufania, np.
poprzez proponowanie bardzo
dlugich i skomplikowanych
umoéw lub pisemnej autoryzacji
mniejszych uzgodnient — mowi
Romeo Grzebowski.

Jest praca, jest urlop

W firmach ze Skandynawii
rownowaga miedzy Zzyciem
prywatnym i zawodowym to
rzeczywistos¢. Skandynawowie
skrupulatnie wykorzystujg urlo-
py i wszystkie gwarantowane
Pprzez przepisy przerwy w pracy.
Bardzo dbaja o relacje miedzy-
ludzkie i pozytywna atmosfere
w pracy. A szefowie nie epatuja
pozycja, wystrojem biura, lep-
szym modelem telefonu czy sa-
mochodu.

— W naszej firmie nie ma
gabinetéw dyrektorskich, wy-
dumanych tytuléw, wyraznie
zaznaczonych granic miedzy ka-
dra kierownicza a specjalistami.
Bycie na ty pokazuje, Ze mimo
roznicy wieku, stazu czy funkgji
wszyscy jesteSmy wspotpracow-
nikami, partnerami, kolezanka-
mi i kolegami. Takie skracanie
dystansu to takze réznica mie-

dzy kulturg szwedzka a polska
— tlumaczy Michat Szostkowski.

7 uczciwo$cia, zaufaniem
i calo$ciowym spojrzeniem na
biznes wiaza sie tez jakos¢ i sza-
cunek dla $rodowiska, czyli tak
modna dzi$ ekologia.

— W Skandynawii bez ekolo-
gii nie mam mowy o odpowie-
dzialnosci w biznesie, mozna
wiec $mialo powiedzieé, ze
w przypadku Kinnarps nie ma
to nic wspolnego z trendami
marketingowymi — to po prostu
spos6b prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej zgodnie z zasa-
dami zréwnowazonego rozwoju
— tlumaczy Beata Osiecka.

Szacunek do srodowisk prze-
jawia sie takze w firmach na co
dzien. Michat Szostkowski méwi,
ze Skandynawowie zwracaja
uwage na to, czy budynek, w kt6-
rym znajdzie sie firma, jest ener-
gooszczedny, a najlepiej gdyby
mial odnawialne Zrédla energii.
Dbaja tez, by samochody stuzbo-
we byly napedzane tzw. silnikami
niskoemisyjnymi. Przekonuja do
oszczedzania papieru poprzez
korzystanie z dokumentéw
w wersji elektronicznej.

Styl miedzynarodowy

Inng skandynawska cecha
w prowadzeniu biznesu jest,
zdaniem Beaty Osieckiej, dlugo-
falowe planowanie i zaufanie do
otoczenia.

— Szwedzkie firmy sa duzej
mierze rodzinne. Buduja biznes
dhugofalowo, bez nadmiernego
emocjonowania sie okresowymi
wzrostami i spadkami. Wynik
biezacy jest wazny, ale réwnie
wazne s3 tendencje i wynik spo-
dziewany w przyszlosci — ttuma-
czy prezes Kinnarps.

Ale Romeo Grzebowski prze-
strzega przed zbytnim genera-
lizowaniem ,,skandynawskiego
stylu zarzadzania”.

— Z moich doswiadczen i na-
szych badan wynika, ze ,,firiski
styl zarzadzania” w niektdrych
aspektach jest bardzo rdézny
od np. szwedzkiego. Ale wielu
menedzeréw wysokiego szcze-
bla wywodzacych sie z krajow
skandynawskich, lecz od lat pra-
cujacych w miedzynarodowym
srodowisku, prezentuje cze-
sto bardzo ,,miedzynarodowy
styl zarzadzania” — komentuje
Romeo Grzebowski.

OKIEM EKSPERTA

Polskie i szwedzkie cechy

SYLWIA CHORAZY

dyrektor ds. komunikacji

i marketingu Skanska Commercial
Development Europe

ozytywne skojarzenia,

ktére budza szwedzcy
pracodawcy, s prawdziwe
w przypadku Skanskiej.
Osiaggamy je dzieki tworzeniu
okazji do bycia razem (wspdlne
$niadania czy wyjazdy integra-
cyjne). Pracownicy Swietuja
razem wazne dni i wydarzenia
w ich Zyciu. Zazwyczaj odbywa
sie to w czasie tzw. fikapaus -
spotkania organizowanego raz

w tygodniu. W kontaktach z
przetozonymi kazdy moze wyra-
zi¢ swoje zdanie, by czut, ze jego
opinia sig liczy. Dyskutujemy w
grupach roboczych. A przy prze-
kazywaniu informacji zwrotnej
nie tylko szef wypowiada sie o
pracy podwtadnego, ale i pra-
cownik ma prawo wyrazi¢ opinie
dotyczaca dziatan przetozonego.
Priorytetem jest ochrona $rodo-
wiska naturalnego. Na co dzien
w biurze segregujemy odpady
na kilkanascie kategorii i dbamy,
aby nie marnowac pradu, wody,
papieru.
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ROZMOWA Z ALEKSANDRA KRAWSZ, MENEDZER DS. MARKETINGU I PR W KINNARPS POLSKA

Na czym polega poinocny sznyt

Skandynawska sztuka
uzytkowa faczy walory
estetyczne z wysoka
jakoscia i dobrze
przemyslang
funkcjonalnoscia.

,,Puls Biznesu”: Style w archi-
tekturze, modzie czy wzor-
nictwie przemyslowym sie
przenikaja. Czy mozna nadal
moéwic o designie skandynaw-
skim? Co stanowi o jego wy-
Jjatkowosci?

Aleksandra Krawsz, mene-
dzer ds. marketingu i PR
w Kinnarps Polska: Podobne
pytania stawialam sobie, od-
wiedzajac coroczne targi mebli
i o$wietlenia w Sztokholmie.
Faktycznie, z jednej strony cig-
gle slyszymy o skandynawskim
designie i jego wyjatkowosci.
Ale z drugiej — stale rosnie grupa
miodych projektantow, ktdrzy
pochodzg z innych regionéw
$wiata i kregéw kulturowych,
a jednak poprzez swoje prace,
koncepcje i prototypy staja sie
zrédiem inspiracji dla swych ko-
lezanek i kolegéw po fachu z in-
nych krajéw, réwniez skandy-
nawskich. Dlatego moze czasem
powstawac wrazenie, Ze roznice
we wzornictwie sie zacieraja.
Sygnatura skandynawskiego sty-
lu nie jest juz szwedzko czy dun-
sko brzmigce nazwisko projek-
tanta. Co nim zatem jest? Steve
Jobs powiedzial, Ze design nie
jest tym, jak co$ wyglada, tylko
jak dziala. To lapidarne zdanie
chyba najtrafniej ilustruje nie-
zwykle zjawisko, ktdre znamy
od polowy XX wieku pod nazwa
wzornictwa skandynawskiego.

Sprobujmy zatem okresli¢ isto-
te skandynawskiego sznytu.
Umiar, funkcjonalnos¢, szacu-
nek dla tworzywa i srodowiska,
a przede wszystkim trafna od-
powiedz na ludzkie potrzeby.
Design stanowi nie tylko potez-
ng galaz gospodarki, lecz takze
element kultury i tozsamosci
calej Skandynawii.

A czym wytlumaczy¢ popu-
larnos¢ skandynawskich ma-
rek designerskich na swiecie?
Zdobyl on miedzynarodowe
uznanie w polowie ubieglego
wieku, gdyz trafit w potrzeby
uzytkownikéw niewielkich po-
wojennych mieszkan, ktorym
funkcjonalnos¢, spokdj i harmo-
nia wyposazenia rekompenso-
waly niedostatek powierzchni.

Designerzy ze Skandynawii
zmienili takze wyglad i kli-
mat naszych miejsc pracy.

Tym bardziej cieszy nas, ze do
tej zmiany przyczynili sie pro-
jektanci z Kinnarps. Zalozona
w latach 40. firma jest dzis naj-
wiekszym w Europie dostawcg
wyposazenia do biur z ponad
40 proc. udzialem w skandy-
nawskim rynku. Jej produkty
znaczaco wplynely na wyglad
i funkcjonalnos¢ miejsc pracy,
biur, szkét i placéwek opieki
medycznej. Chodzi o ergono-

miczne meble, ktére nie tylko
zostaly zaprojektowane zgod-
nie z najnowszymi osiagnie-
ciami nauki, lecz s3 takze mile
dla oka, pozytywnie wplywaja
na atmosfere, chronig zdrowie
i zasoby naturalne, oszczedza-
jacenergie, czyli krotko méwigce
— podnosza jakos$¢ naszego
zycia. Tym dla wspolczesne-
go $wiata jest skandynawskie
wzornictwo — odpowiedzig na
rosnace wymagania co do jako-
Sci, estetyki, uzytecznosci. To te
wartosci sa wazne dla wspotcze-
snego spoleczenstwa.

Jakie tendencje widaé¢ dzi-
siaj w szwedzkim czy dun-
skim designie?

Terminem okreslajagcym kie-
runek, w jakim podaza skan-
dynawska sztuka uzytkowa,
jest ,inclusive design”, czyli
wzornictwo, ktére nie tylko
sprawia, ze powstaja piekne,
ergonomiczne przedmioty, lecz
przede wszystkim obejmuje
mozliwie najszersze grupy spo-
leczne. Jest przeciwienistwem
ekskluzywnosci i tworzy rzeczy
uzyteczne zaréwno dla dzieci,
jak i osb starszych, ludzi o r6z-

nych rodzajach niepelnospraw-
nosci. Jego gldownym celem jest
integrowanie spoleczenistwa
i dawanie mozliwosci uczestni-
czenia w jego zyciu wszystkim
— nie tylko mlodym i sprawnym,
lecz takze tym, ktdrym z rdz-
nych powoddéw jest trudniej.
W Kinnarps wierzymy, ze idea
inclusive design stanie sie wkrot-
ce cywilizacyjnym standardem.

Otwarto$¢ skandynawskiej
sztuki uzytkowej przejawia
sie takze we wspolpracy z za-
granicznymi projektantami.

Przykladem znowu moze byc
Kinnarps. Projektanci wspdipra-
cujacy zmarkami naszego portfo-
lio to zaréwno ikony wzornictwa
skandynawskiego, np. Thomas
Bernstrand, Alexander Lervik,
grupa Front, jak i przedstawi-
ciele innych kregéw, jak Daniel
Figueroa. Eaczy ich przekona-
nie, ze dobrze zaprojektowany
produkt Iaczy walory estetyczne
z wysoka jakoscia i przemyslang
funkcjonalnoscia, ktorej ocze-
kuje uzytkownik. Czyli co to jest
skandynawski design? Po prostu
dobry design. [mk)

» KIERUNEK: Skandynawskie
wzornictwo jest odpowiedzig

na rosnace wymagania konsu-
mentéw co do jakosci, estetyki i
uzytecznosci — méwi Aleksandra
Krawsz, menedzer ds. marketingu
i PR w Kinnarps Polska. [FOT. ARC]
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Twoj sukces

KURS NORWESKIEGO BHP (HMS)

29148

NOVUM CONSULTING

W ciggu 10 lat dziatalnosci firmy nasi
Klienci wybudowali w Norwegii

domy, mosty, drogi, tunele, szpitale,
szkoty, przedszkola, hotele, biurowce
i statki...znaszg pomoca.

Oferujemy szeroki zakres ustug doradczych i szkoleniowych dla
firm rozpoczynajacych i prowadzacych dziatalnos¢ w Norwegii.
Swiadczymy ustugi w zakresie rejestracji firm, peinej obstugi

ksiegowej, ptacowej i podatkowej. Prowadzimy certyfikowane szko-
lenia w zakresie norweskiego BHP i kurséw specjalistycznych.

KURS NA PRACE GORACE

Norweskie prawo naktada na wszystkich przedsiebiorcow
dziatajacych w Norwegii (w tym firmy zagraniczne) obowigzek
przeszkolenia pracownikow w zakresie BHP (norweskie HMS).
Przeszkolenie Przedstawiciela Zatogi ds. BHP (Verneombud)
i przedstawiciela pracodawcy (Daglig Leder) jest wymagane
i weryfikowane przez norweskich partneréw juz na etapie
oceny ofert oraz znajduje odbicie w zapisach

wstepnej
kontraktow.

OFERUJEMY:

» kurs dla Przedstawiciela Zatogi ds. BHP (Verneombud)

i Przedstawiciela Pracodawcy (Daglig Leder)
= materiaty do pracy wiasnej i dokumentacje BHP
« certyfikat ukoriczenia kursu

www.novumc.com

= polska@novumc.com

Novum Consulting, Havnegata 10, 3040 Drammen, NORWEGIA, tel. +47 32 22 67 70
Polish Department, Gajowa 99, 85-714 Bydgoszcz, POLSKA, tel. + 48 52 521 40 08

Szkody spowodowane pozarami wywotanymi przez prace gorgce
doprowadzily do wprowadzenia w Norwegii bardzo ostrych
wymogow certyfikacji pracownikéw. QOsoby, ktére korzystajg
z maszyn i urzadzen zgodnych z definicjg prac gorgcych musza
posiadac certyfikat Norweskiego Stowarzyszenia Ochrony
Przeciwpozarowej. Certyfikat jest bezwzglednie wymagany od
0s50b obstugujacych: sprzet spawalniczy, palnik gazowy z otwar-

tym plomieniem, szlifierke katowa, przecinarke katowa, opalarke.

OFERUJEMY:

Brannvern zakoriczony egzaminem
« ¢wiczenia praktyczne w zakresie gaszenia poarow
* podreczniki wj. polskim
= certyfikat Norweskiego Stowarzy-

szenia Ochrony Przeciwpozarowej
wainy na terenie Norwegii, Danii,

Szwecjii Finlandii przez 5 lat

= 7,5 godzinny kurs prowadzony po polsku przez instruktora Norsk
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Komentarz partnera dodatku

Skandynawski
operator logistyczny,
czylijaki?

dyrektor zarzadzajacy
Greencarrier Freight Services Poland

kandynawski model zarzadzania jest oparty na solidnych

wartosciach, takich jak: elastycznos¢, wiarygodnos¢,
etyka biznesu i zaufanie. Dla firm o korzeniach skandynaw-
skich priorytetem nie jest najnizsza cena, lecz innowacyjnos¢,
niezawodnos¢ i jakos¢ — te cechy pozwalaja na budowanie
okreslonego modelu firmy i poczucia bezpieczeristwa
w dtugim horyzoncie czasowym.
Ptaska struktura i nieformalne relacje miedzy pracownika-
mi usprawniaja komunikacje i podejmowanie decyzji — to
atuty pozwalajace na budowanie przewagi konkurencyjnej.
Skandynawski i polski model zarzadzania nieco sig réznia,
jednak maja wiele wspdlnych cech i wartosci — to podstawa
do osiagniecia trwatego sukcesu w biznesie.

i styna z socj podejscia do pr j
przez siebie dziatalnosci biznesowej. Takze nasza firma
prowadzi dziatalno$¢ w sposéb zréwnowazony z uwzglednie-
niem czterech najwazniejszych spraw: pracownicy, przedsie-
biorstwo, srodowisko i spoteczenstwo. Nasi pracownicy maja
w tym szczegdlny wymiar.

b,

Nasze wartosci to: Z ie, humor
i rados¢. Okreslaja, kim jesteSmy i w co wierzymy, stanowia
podstawe Greencarrier ,spirit”. Chcemy by¢ firma, w ktorej
wszyscy czuja sie zaangazowani, wspottworza jej sukces

i w nim uczestnicza . Nasz zesp6t to nasz najbardziej warto-
Sciowy zasdb. Corocznie przeprowadzana jest ankieta satys-
fakcji pracownikdow.

Dziatania CSR (Corporate Social Responsibility) prowadzi-
my na podstawie UN Global Compact — inicjatywe ONZ
na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, okreslajaca
m.in. wytyczne dotyczace etycznego prowadzenia biznesu

w oparciu na prawach cztowieka, prawach pracowniczych,
przeciwdziataniu korupcji.

Zarzadzanie Srodowiskowe to dla nas jedna ze szczegdl-
nych dziedzin. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze to dtugo-
falowy proces i nie jesteSmy w stanie zrobi¢ wszystkiego,

co chcieliby$my, ale staramy sie robi¢, co w naszej mocy.
Realizujemy program, zawierajacy m.in. oceng naszych
dostawcow, optymalizacje tras, kalkulacje emisji spalin, elek-
troniczng archiwizacje i inne e-ustugi. W 2011 r. wiasciciele
Greencarrier powotali fundusz CSR . Jednym z jego celdw jest
promowanie zrdwnowazonego rozwoju i dziatan proekologicz-
nych.

Mimo j populacji Sk iato
ogromny rynek zbytu, rosnie takze sita nabywcza krajow
battyckich. Wysoko oceniamy potencjat wzrostu rynku w tym
rejonie, jesteSmy jednym z jego lideréw i planujemy dalszy
rozwoj ze szczegdlnym uwzglednieniem przesytek drobni-
cowych. Pewnym ograniczeniem wzrostu moze by¢ przeno-
szenie zaktadow produkcyjnych z krajéw skandynawskich do

innych, co pogtebia nierownowage wymiany towarowej.

” Plaska struktura i nieformalne
relacje miedzy pracownikami

usprawniajq komunikacje

i podejmowanie decyzji — to atuty

pozwalajace na budowanie przewagi
konkurencyjnej.

<~

GREENCARRIER

Samochody
niestychanie
socjalne

Okreslenie ,,skandynawskie auta” w zasadzie
ogranicza sie do pojazdow ze Szwedji. | dzisiaj to juz
tylko jedna marka aut osobowych i dwie ciezarowek

» PIONIER: Wszyscy producenci aut dbaja dzisiaj o kierowcow. Ale 80 lat temu troska o bezpieczerstwo
zakrawata na zart. Nie dla Szwedow — przekonuje Arkadiusz Nowinski, prezes Volvo Auto Polska. [Fot. ARc]

Marcin -

Boltryk l"’ -

m.boltryk@pb.pl = 22-333-99-20

Kraje skandynawskie nigdy
nie byly motoryzacyjng po-
tega. Norwegia to motoryza-
cyjna pustynia, poza niszowa
marka Think, budujaca elek-
tryczne miniautka. Finlandia
tez nie pochwalila si¢ przed
swiatem zadnym masowo
produkowanym samochodem
osobowym. Poza produkujaca
ciezaréwki i pojazdy dla woj-
ska firma Sisu Auto prézno
szuka¢ tam motoryzacyjnych
tuzow. Zaliczana przez niekto-
rych do Skandynawii Dania
ma Fiskera, ale nie jako mar-
ke (Fisker Autimotive powstal
w USA), lecz Henrika Fiskera,
projektanta, ktdry zastynat jako
wspoltworca aparycji Astona
Martina DB9 czy BMW Z8.

Myslenie o bezpieczenstwie
Skandynawska motoryzacja
to zatem w duzej mierze pro-
dukcja szwedzka. Marki Volvo,
Saab, Scania na trwale zagosci-
ly w swiadomosci uzytkowni-
kéw aut. To whasnie za sprawa
tych fabryk méwi sie o na-
wet skandynawskiej (czytaj:
szwedzkiej) szkole budowania
samochodéw. Co to za szkola?
Bardzo socjalna.

— Mysélenie o bezpieczen-
stwie kierowcy wywodzi sie
wprost z dbalosci o czlowieka
i szukania rozwigzan, ktore
maja go chronié. Dzi§ wszyscy
producenci podazaja ta droga.
80 lat temu troska o bezpie-
czenstwo kierowcy zakrawata
na zart. Ale nie dla Szweddéw
— przypomina Arkadiusz
Nowinski, prezes Volvo Auto
Polska.

Volvo bylo pionierem takich
rozwigzan jak: bezwladnoscio-
we pasy bezpieczenistwa, bocz-
ne poduszki powietrzne, belki
wzmacniajace w drzwiach,
ograniczajace obrazenia pasa-
zeréw przy zderzeniach bocz-
nych.
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Dzi§ Volvo to najwiekszy
skandynawski producent samo-
chodéw osobowych. Ale roczna
sprzedaz 430 tys. aut sprawia, ze
na tle $wiatowej konkurencji to
raczej maly producent.

— Jednak ani w Szwecji,
ani w krajach osciennych nie
ma wiekszej firmy motoryza-
cyjnej — podkresla Arkadiusz
Nowiriski.

Volvo stara sie garsciami
czerpac z tego, co w szwedz-
kiej motoryzacji najlepsze.
Tak jak wiele razy w swojej
historii, takze dzisiaj stara sie
by¢ pionierem. Szczegdlnie
w sprawach bezpieczenstwa.
W zeszlym roku jako pierwszy
producent na $wiecie zasto-
sowalo (w modelu V40) po-
duszke powietrzng chroniaca
pieszego.

— Volvo nadal jest li-
derem bezpieczenstwa.
W Skandynawii duza wage
przywiazuje sie tez do ochrony
srodowiska. Niska emisja CO2
jest jednym z takich dzialan.
Do tego wazna jest intuicyj-
na obstuga, trwalos¢ i design.
Whnetrza szwedzkich aut odroz-
niaja sie od konkurencji. Mimo
uplywu lat te wartosci wciaz
dla naszej marki sg kluczowe —
zapewnia Arkadiusz Nowiriski.

Bezpanstwowe pieniadze
Kiedy w 2010 r. Chinczycy
przejeli Volvo cars, podniosty
sie glosy o niechybnym koricu
tej marki jako przedstawiciela
szwedzkiego sposobu budowa-
nia aut. Ale nic takiego sie nie
stato.

— Kapital nie ma narodo-
wosci. W dzisiejszych czasach
globalizacja sprawia, Ze pie-
nigdze przeplywaja swobod-
nie miedzy kontynentami.
Rolls-Royce i Bentley nie na-
leza juz do Anglikdw, lecz do
Niemcdw, Jaguar i Land Rover
do Hinduséw. My nalezelismy
do amerykanskiego Forda,
a od kilku lat nalezymy do
chiniskiego Geely. O charakte-
rze marki decyduje produkt.
Nasz wlasciciel doskonale
zdaje sobie sprawe z tego, ze
to wlasnie szwedzko$c jest na-
szym atutem. Dlatego kolejne
projekty, ktdére prezentujemy,
nadal maja w sobie to ,,skan-
dynawskie co$” — zapewnia
Arkadiusz Nowiniski.

Szwecja to za mato
Dzisiejsze rynkowe tenden-
cje wykluczajg lub utrudniaja
utrzymywanie ,,narodowych”
marek. Na calym $wiecie do-
chodzi do konsolidacji, fuzji,
przeje¢. Marki narodowe moga
istnie¢ w niszach takich jak
szwedzki producent aut spor-
towych — Koenigsegg. Jednak
iim jest coraz trudniej.

— Wymagania ekologiczne
zmieniajg obraz motoryzacji
i eliminujg z rynku silniki o du-
zych pojemnosciach. Era mo-
toréw osmiocylindrowych bez-
powrotnie minela. Brakuje tez
miejsca na produkcje matych
serii. Globalizacja zabija matych
niezaleznych producentéw sa-
mochodéw lub zmusza ich do
fuzji z duzymi. Zmienit sie uktad
sit — méwi Arkadiusz Nowiriski.

Nowy ukiad sit okazal sie
wyjatkowo niekorzystny dla
innej szacownej szwedzkiej

marki — Saaba. Co wiecej,
$wiat motoryzacyjny zupelnie
nie dostrzega jej nieobecnosci.

— Powodem nie jest to,
ze Szwedzi nie umiejg ro-
bi¢ fajnych samochodoéw.
Najprawdopodobniej chodzi
o ich system socjalny, w kto-
rym tych samochodéw sie po
prostu nie oplaca produkowa¢
w ich kraju. I to jest smutne
— komentuje Marcin Postuszny,
kiedys szef firmy bedacej im-
porterem Saaba, dzi$ dyrek-
tor na Polske i kraje baltyckie
w Harley-Davidson CEE.

Ale dodaje, ze podejscie
szwedzkiego rzadu do wolne-
go rynku moze imponowac.

— Trudno sie nie zgodzi¢ ze
stwierdzeniem, ktére onegdaj
padio w odniesieniu do mar-
ki Saab: ,,Jesli firma nie umie
produkowa¢ samochodow,
ktére ludzie chca kupowad,
dlaczego to rzad ma brac za to
odpowiedzialnos¢?” Jest w tym
wiele prawdy. Cos$ takiego nie
mogloby sie przytrafi¢ GM
w USA czy PSA we Frangcji albo
ktorejkolwiek niemieckiej mar-
ce — dodaje Marcin Postuszny.

Mozna szuka¢ odpowiedzial-
nych za upadek Saaba i sprze-
daz Volvo Chiriczykom. Ale nie
ma to wiekszego sensu.

— Odpowiedzialny za to
jest wolnorynkowy system
— z przymruzeniem oka, rzecz
jasna — i zle zarzadzanie. Znéw
bliski memu sercu przyklad.
Victor Muller [wlasciciel firmy
Spyker, ostatniego wlasciciela
Saaba — przyp. red.] porwat sie
zmotyka na Storice, jak sie osta-
tecznie okazalo. Romantyczny
bohater, ktory pozbawit Saaba
zycia. Oczywiscie, nigdy nie be-
dzie tym ,ztym”, bo przynaj-
mniej tchnat nadzieje w wielu
mitosnikéw i pracownikéw tej
firmy. Zrobit cos$ niemozliwego,
ale jak sie okazalo, przeliczyt
si¢. Wczesniej amerykarnscy
wlasciciele [GM — przyp. red]
nie mieli na marke pomystu.
Patrzyli na nig przez pryzmat
arkusza kalkulacyjnego. 1 co?
I nic. Tylko pozazdrosci¢ ich
obecnym markom, bo wigk-
szo$¢ nowinek technicznych,
jakie sie w nich znajduja,
opracowali inzynierowie Saaba
— opowiada Marcin Postuszny.

Ciezka przewaga

» Szwedzi bardzo dobrze ra-
dza sobie na rynku samocho-
dow ciezarowych. Scania (jej
wiekszo$ciowym udziatow-
cem jest dzisiaj Volkswagen)
sprzedata w 2012 r. na
Swiecie ponad 67,4 tys.
pojazdow, w Europie prawie
28 tys. ciezarowek i ponad 1,3
autobuséw, a w Polsce ponad
2,1 tys. aut cigzarowych i 23
autobusy.

Swietnie radzi sobie réwniez
Volvo Trucks, ktéry dziata

od 1928 r. Sprzedat w 2012

r. niemal 68 tys. na Swiecie.
Nie ma wsparcia zagranicz-
nego kapitatu, a nawet sam
wspiera zagraniczne firmy. Do
grupy naleza bowiem m.in.
Renault Trucks i Mack. Grupa
zatrudnia okoto 81 tys. 0sob

i ma fabryki w 25 krajach.
Dziata za$ na 185 rynkach

na $wiecie.

Skandynawia ma czym zachwycic

Kraje sasiadujace

7z Polska przez Battyk
nie s3 u nas popularne
turystycznie. A szkoda.

Kraje Pétwyspu Skandynaw-
skiego: Norwega, Szwecja
i Finlandia wielu osobom ko-
jarza sie z drozyzng i niskimi
temperaturami. Rzadko mozna
uslysze¢ pozytywy o ich ofercie
turystycznej. Ale to dlatego, ze
Polacy ich nie znaja. A szkoda,
bo Skandynawia ma wiele do
zaoferowania.

— Kraje skandynawskie sg
drogie. Ale turysta dostaje co$
zupelnie innego niz na tariszym
Potudniu. Tygodniowy wyjazd
do Norwegii dla wielu 0sdb jest
podréza zycia, a przywiezio-
ne wspomnienia s3 bezcenne.
‘W pamiec zapadaja nie tylko nie-
zwykle widoki, ale takze potega
nienaruszonej przez czlowieka
przyrody. A o taka w dzisiej-
szych czasach jest coraz trudniej
—mowi Pawel Bruczkowski, wha-
Sciciel biura podrozy fiordy.com,
specjalizujacej sie w organizacji
wycieczek do Norwegii.

Z krajéw skandynawskich
to wlasnie Norwegia cieszy
sie najwieksza popularnoscia
wsrod turystow. Najchetniej
odwiedzaja tu region fiordow,
ciggnacy sie na zachodnim wy-
brzezu poludniowej czesci kraju
od Stavanger do Trodheim. Za
najpiekniejszy fiord uznaje sie
Geiranger, wpisany na liste swia-
towego dziedzictwa UNESCO.

— Fiordy to zdecydowanie
pierwszy i najwazniejszy cel
podrézy turystéw — podkresla
Bruczkowski.

Drugim sg lofoty, czyli archi-
pelagi wysp Lofoten i Vesteralen
oraz legendarny przyladek
Nordkapp, czesto blednie uzna-
wany za najdalej na péinoc wy-
suniety punkt Europy.

— W rzeczywistosci to przyla-
dek Knivskjellodden, znajduja-
cy sie na tej samej wyspie okoto
4 kilometry dalej na péiocny
zachéd, jest wysuniety o okoto
1200 metréw bardziej na pol-
noc niz Nordkapp — wyjasnia
Pawel Bruczkowski.

W 2012 r. biuro fiordy.com
wystato do Norwegii okoto 400-
500 osdb, do innych krajow
skandynawskich okoto 20. Jesli
bowiem kto$ marzy o podrézy
do Szwecji, to kieruje sie do biu-
ra Stena Linea, ktdéra zdobyla
nieformalny monopol na ten
kierunek. W ofercie przewoz-
nik morski ma wycieczki do
Karlskrony, gdzie z promu po-
drézujacy przesiadaja sie w auto-
kary i zwiedzajg okolice. Mozna
oczywiscie skorzystac z samego
rejsu. Wycieczki z przewodni-
kiem ciesza si¢ jednak duza po-
pularnoscia.

— W 2012 . w zorganizowa-
nych przez nas wycieczkach
autobusowych w Karlskronie
wzielo udzial ponad 12 tys.
osOb, a popyt stale rosnie.
Zainteresowaniem ciesza sie tak-
ze wycieczki, podczas ktorych
zwiedza sie wschodnig Danie
— moéwi Maciej Zborowski ze
Stena Line.

A jedli kto$ wybiera sie do
Danii, niekiedy tez zaliczanej
do panistw skandynawskich, to
powinien odwiedzi¢ jeden z naj-
stynniejszych parkéw rozrywki
Legoland. Na 123 tys. mkw. moz-
na podziwia¢ miniatury auten-
tycznych budowli zbudowane
z klockéw lego. Sa tez: kolejka
gorska, kina, karuzele i hotel.

— Zabawa w parkach roz-
rywki jest coraz popularniejsza
formg wypoczynku. Polacy
chetniej stawiajg na aktyw-
nos¢ i dlatego takie wyjazdy
organizuja takze podczas
tak zwanych przedluzonych
weekendow — mowi Magda
Plutecka-Dydon z biura podrézy
Neckermann Polska.

Biuro oferuje takze wyjazdy
do Sztokholmu, Oslo, Helsinek
i Kopenhagi.

— Cho¢ nie s3 to jeszcze
tak popularne miejsca, np. na
weekendowe wypady, jak Rzym
czy Berlin, to zainteresowanie
Skandynawig ro$nie. W poréw-
naniu do poprzedniego roku od-
notowujemy kilkuprocentowy
wzrost liczby klientéw wybiera-
jacych na wyjazdy stolice skan-

dynawskich paristw — informuje
Magda Plutecka-Dydori.

Wedlug cennika Neckermann
Polska, noc ze $niadaniem
w Legolandzie kosztuje od
233 zl za osobe (dzieci do 12
roku — gratis). Cena zawiera
dwudniowy karnet wstepu do
parku. Klienci, ktérzy zarezer-
wujg wyjazd do korica kwietnia
2014 r., dostang dodatkowo re-
sort pass, czyli nieograniczony
wstep do parku, ale takze do
innych atrakgji: parku wodne-
go Lalandia Aquadome i strefy
zabaw Monky Tonky Land oraz
do Guvskud Zoo.

O wiele drozszy jest wyjazd
do Norwegii. Tygodniowy
objazd regionu fiordow wraz
z noclegami w hotelach moze
kosztowac okolo 5 tys. zk.

— Taka suma pozwoli na
udzial w dobrze zorganizowa-
nej samolotowej wycieczce
grupowej lub na wyprawe do
Norwegii wlasnym samocho-
dem. Tarisze s3 grupowe wypra-
wy autokarowe, ale sg bardzo
meczace i trud takiego podrd-
zowania moze odebra¢ rados¢
z wyjazdu. Moim zdaniem, le-

piej polecie¢ samolotem nawet
na 3-4 dni, niz spedza¢ dhgie
godziny w autokarze — radzi
Pawel Bruczkowski.

Zaprawieni turyscie moga
zorganizowa¢ wyjazd na wla-
sna reke. Wystarczy bilet samo-
lotowy lub promowy i namiot.
W Szwecji i Norwegii obowia-
zuje bowiem tzw. prawo po-
wszechnego dostepu, ktére ze-
zwala na rozbijanie namiotu na
jedng noc w dowolnym miejscu.
Warto tez zabrac zapasy jedze-
nia, bo w Skandynawii jest ono
kilkakrotnie drozsze.

— Znam osoby, ktére za-
braly z Polski jedzenie, a w
Skandynawii poruszaly sie au-
tostopem i biwakowaly pod
chmurka. Tygodniowy pobyt
wraz z zakupem najtaniszego
biletu promowego kosztowat
je nieco ponad 250 zt — méwi
Maciej Zborowski.

W razie wyjazdu z rodzing
lub znajomymi warto rozwazy¢
wynajecie domku letniskowego.
Wyjdzie taniej niz w hotelu, kt6-
ry moze kosztowac¢ 200-400 zt
za noc zaleznie od standardu,
miejsca i pory roku. [mcH
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Trzy pytaniado...

Skandynawski klimat
przyjazny dla biznesu

Zadbac o Inwestygje

Kraje skandynawskie to wazni partnerzy

...ARKADIUSZ SADOWSKI

czlonek zarzadu firmy Plast-Box, produkujacej
opakowania z tworzyw sztucznych, obecnej

w krajach skandynawskich, w tym w Danii od 15 lat

Na czym polega specyfika wspotpracy
ze Skandynawami?

Firmy skandynawskie jako klienci s bardzo wymagajacy,
bo ich rynki sa bardzo konkurencyjne, a konsumenci przywiazuja
ogromna wage do jakosci i niezawodnosci produktéw. Przektada
sie to na oczekiwania w stosunku do firm, ktdre chca zaistnie¢
w Skandynawii. Wszystkie kraje potnocy Europy sa tez bardzo
zaawansowane technologicznie, dlatego innowacyjnos¢ jest
tam w cenie. Dla polskich firm oznacza to, ze musza nie tylko
dotrzymywac im w tym kroku, ale nawet zaoferowac cos wiecej
ze wzgledu na gospodarczy patriotyzm Skandynawéw. Dla nas
karta przetargowa jest dysponowanie jedng z najnowoczesniej-
szych fabryk opakowan plastikowych w Europie. Na zaufanie
partneréw z tamtego regionu trzeba zapracowac profesjonali-
zmem, kompetencja i solidnoscig w relacjach handlowych. Jesli
przygotowujemy oferte, to musi by¢ kompletna, odpowiada¢ na
zapytanie i by¢ dostarczona na czas. Jesli umawiamy spotkanie,
to nie do pomyslenia jest jego odwotywanie czy spoznianie sie.
Wszystko to — na réwni z jakoscia produktu i ceng — jest brane
pod uwage przy wystawianiu polskiej firmie oceny. Sama decyzja
moze tez zabra¢ Skandynawom troche czasu, ale jesli juz raz
zostanie podjeta, to jest bardzo duza szansa na dtugoterminowa
wspétprace. Najwieksza otwartos¢ i bezposredniosc, jesli chodzi
o kontakty miedzyludzkie prezentuja Duriczycy, a relatywnie
mniejsza Finowie, zawsze jednak cecha wspoing jest szacunek
i profesjonalne podejscie do biznesu.

Jak prowadzi si¢ tam biznes i jakie sa rdznice w poréw-

naniu do Polski?
Wspotpraca ze Skandynawami jest przejrzysta i dzieki temu
przewidywalna. Jest mniejsza biurokracja i relatywnie niewiele
problemdw ze zmianami i interpretacja przepisow, zwtaszcza
na tle innych krajow, w tym Polski. Tworzy to przyjazny klimat
dla rozpoczynania i prowadzenia biznesu.

Ktoére ze skandynawskich rozwiazan warto przeniesé

do Polski?
Polska powinna bra¢ przyktad ze Skandynawii, wiasnie jesli
chodzi o klimat dla prowadzenia biznesu. Dotyczy to prawodaw-
stwa i relacji z pafistwem na poziomie wtadz lokalnych i urzedow.
Niestety, machina ustawodawcza dziata w Polsce wolno i trudno
o szybkie rozwigzania, ale zmiany na poziomie wspétpracy firm
z urzedami i samorzadami wydaja sie juz w naszym zasiegu. W
tym przypadku duzo bowiem zalezy od sposobu zorganizowania
pracy, zrozumienia dla potrzeb firm i zmian w sferze mentalnosci
ludzkiej. Nie bez powodu sg w Polsce gminy, w ktdrych s3 wyzsze
wskazniki przedsigbiorczosci, a gdzie indziej nie ma az tylu chet-
nych do inwestowania i rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej.
Relatywnie duza przewidywalnos¢ na wielu ptaszczyznach, ktora
dotyczy Skandynawii, dla biznesu oznacza stabilnos¢ i dlatego
jest bardzo pozadana wszedzie na $wiecie, takze w Polsce. [RFA]

gospodarczy Polski
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Wspolpraca gospodarcza Polski
z krajami skandynawskimi ucier-
piala w wyniku kryzysu, ale juz
w 2011 . obroty w handlu z nimi
wrocily do wielkosci przedkry-
zysowych.

Specyfika handlu z Pétnoca
Kraje skandynawskie maja
7,2 proc. udzialu w wartosci
polskiego eksportu i 5,8 proc.
w wartosci importu — wynika
ze wstepnych danych Gléwnego
Urzedu Statystycznego za sty-
czen-wrzesien 2013 r. (liczac
w zb). Gdyby bra¢ pod uwage
calg Skandynawie razem, to
pod wzgledem eksportu jest to
drugi dla nas rynek za Niemcami
i czwarty w imporcie, ustepu-
jacy miejsca Niemcom, Rosji
i Chinom.

Wéréd panstw skandynaw-
skich gléwnymi odbiorcami
polskich débr w tym okresie
byli Szwedzi i Norwegowie.
Wartos¢ eksportu do Szwecji
wyniosta 12,7 mld zt, a do
Norwegii 12,1 mld zl. Podobnie
jestwimporcie, tyle, ze w ujeciu
wartosciowym wiecej przywozi-
my z Norwegii (9 mld z}) niz ze
Szwecji (8,8 mld zb).

— Struktura towaréw
w obrocie handlowym z kraja-
mi skandynawskimi nie zmie-
nila sie znaczaco przez lata.
Niektdre firmy, w tym i skan-
dynawskie, calg produkcje
wytworzong w Polsce wy-
sytaja do kraju pochodzenia
lub na inne europejskie rynki
— mowi Carsten Nilsen, prezes
Skandynawsko-Polskiej 1zby
Handlowej (SPIH).

Skandynawskie bezposrednie inwestycje
zagraniczne ogolem w Polsce w latach 2010-12

(w mid zf)

Kraj 2010 2011 2012
Dania 0,78 1,24 0,35
Finlandia 0,57 0,85 0,56
Norwegia 0,41 0,41 0,21
Szwecja 4,21 10,77 -3,77
Zrédto: NBP

Skandynawskie projekty inwestycyjne, ktore

prowadzi PALIZ*

Kraj Liczba taczna wartosé Spodziewana
projektow projektow liczba miejsc

(w min euro) pracy

Dania 4 50,1 385

Finlandia 1 4,5 33

Norwegia 2 57 500

Szwecja 7 66 1170

Zrédio: PAIIIZ; *instytucja ta odpowiada tylko za niektére inwestycje zagraniczne

Natomiast Lidia Puka
z Polskiego Instytut Spraw
Miedzynarodowych zwraca uwa-
ge na to, Ze zmiany w obrotach
handlowych ze Skandynawia
dotyczyly przenoszenia czesci
produkgji ub outsourcingu nie-
ktérych ustug do Polski.

Wspétpraca

— W wyniku spowolnienia go-
spodarczego wzrosto przyzwo-
lenie spofeczne na przenosze-
nie niektorych proceséw poza
Skandynawie. Polska w tym
czasie stala si¢ gléwnym prze-
tworcea ryb dla Norwegii, dla-
tego w tym segmencie przez
ostatnie lata wzrosly nasze ob-
roty handlowe. Jednak polskie
firmy nie zawsze zdaja sobie
sprawe ze specyfiki tych ryn-
kow. W Danii jako$¢ produktu
utozsamiana jest z jego cena,
dlatego konkurencja cenowa
nie do korca zdaje tam egza-
min tak jak w Polsce — ocenia
Lidia Puka.

SPIH w swoim raporcie
przeanalizowal warto$¢ skan-
dynawskich inwestycji w Polsce
od 2000 do 2010 roku. W tym
okresie kraje te zainwestowaly
unas 9,48 mld euro, plasujac sie
na pigtej pozycji wérod inwesto-
réw zagranicznych. Przez trzy
ostatnie lata najwiecej w Polsce
inwestowali Szwedzi. Wediug
danych NBP w 2010 r. naplyw
kapitatu z tego kraju do nas wy-
nidst 4,2 mld z1, w 2011 . az10,7
mld zl, ale w 2012 r. odnotowano
odptyw 3,7 mld zt (o tyle wiecej
pieniedzy przekazano od nas do
Szwecji, niz trafito stamtad do
nas). W przypadku pozostatych
krajéw skandynawskich liczby
te nie przekraczaja 1 mld zt (wy-
jatkiem jest 1,2 mld z duriskich
inwestycji w 2011 r.). PAIIZ nie
obserwuje jednak zmniejszenia
zainteresowania szwedzkiego
kapitatu inwestycjami w Polsce.

Na Polske przypada niewielki
odsetek skandynawskich inwe-
stycji zagranicznych. Wediug

Carstena Nilsena, wynika to
czesciowo z ostroznosci przed
nieznanym lub na tyle mato
znanym, Ze nie podejmuje sie
ryzyka inwestycyjnego. Najblizsi
skandynawscy sasiedzi, a takze
Stany Zjednoczone, Wielka
Brytania lub Niemcy s3 juz dla
nich dobrze poznanymi i bez-
piecznymi rynkami w poréwna-
niu z Polskg czy innymi krajami
Europy Srodkowej i Wschodniej.

— Globalne marki wywodzace
sie z krajéw skandynawskich sa
obecne w Polsce, czes¢ od wie-
lu lat. Ale dla $rednich i matych
firm wiedza o polskim rynku,
prowadzeniu dziatalnosci i moz-
liwosciach inwestycyjnych jest
bardzo cenna i wcigz w niewy-
starczajacym stopniu dostep-
na. Dzialania promocyjno-in-
formacyjne dotyczace Polski
ijej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powinny bra¢ pod uwage tak-
ze tych mniej spektakularnych
inwestoréw, poniewaz bliskos¢
geograficzna nam sprzyja — uwa-
Za Carsten Nilsen.

Wedtug Lidii Puki przeszkoda
jest tez nasze prawo.

— Polskie przepisy nie zawsze
sg dla firm ze Skandynawii do
korica przejrzyste. Z tego powo-
du tracimy czes¢ ich inwestycji
na rzecz Czech czy Stowacji.
Skandynawéw zachecaja przede
wszystkim nizsze koszty pracy
w Polsce. Przeszkodg jest nato-
maist brak wiedzy o Polsce. To
rezultat wieloletnich zaniedban
w relacjach z krajami Péocy
i we wzajemnej znajomosci. To
sie powoli zmienia. Pomagaja ta-
kie inicjatywy jak chociazby unij-
na strategia dla regionu Morza
Baltyckiego, gdzie — co warto
odnotowa¢ — wsrod 15 filarow
Polska jest koordynatorem np.
w rozwoju technologicznym
(wspdlnie ze Szwecja) — pod-
kresla Lidia Puka.

—

Komentarz partnera

Polskie firmy coraz bardziej zainteresowane Skandynawig

AGNIESZKA
KOWALCZE

b
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dyrektor Skandynawsko-Polskiej
Izby Gospodarczej
raje skandynawskie charakteryzuje
dobra sytuacja gospodarcza,
co zacheca, by sie nimi zainteresowac
jako potencjalnymi rynkami eksportowy-
mi, a by¢ moze takze inwestycyjnymi.
W opublikowanym pod koniec pazdzier-
nika br. raporcie Banku Swiatowego
,Doing Business 2014" kraje skandynaw-
skie zajety wysokie pozycje. Dania, jako
jedyna z kontynentu europejskiego, zna-

lazta sig w pierwszej pigtce paristw ofe-
rujacych najlepsze warunki do zaktadania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Pozostate kraje skandynawskie zajety
odpowiednio: Norwegia — 9. miejsce,
Finlandia — 12, Islandia — 13., a Szwecja
14. Korzystny klimat do prowadzenia biz-
nesu sprzyja rozwojowi ekonomicznemu
i zacheca do zainteresowania si¢ rynkami
nordyckimi takze przez polskie firmy

Skandynawsko-Polska Izba
Gospodarczej otrzymuje od polskich
firm zapytania dotyczace mozliwosci
inwestowania i znalezienia partneréw
biznesowych w Skandynawii. Szukaja
nowych mozliwosci rozwoju i ekspansji,
a kraje skandynawskie staja sie dla nich
coraz ciekawszym kierunkiem.

Wychodzac na przeciw tym potrze-
bom Izba zorganizowata konferencje
»Scandinavian SWOT", skierowang do
firm polskich szukajacych informacji na
temat specyfiki prowadzenia biznesu
w Danii, Finlandii, Norwegii i Szwecji.
Gtéwnymi tematami podejmowanymi
przez zaproszonych ekspertow beda:
aktualna sytuacja gospodarcza w kaz-
dym z tych krajow, roznice kulturowe
w biznesie, najwazniejsze kwestie
prawno-podatkowe oraz zagadnienia
dotyczace transportu i logistyki, w tym
mozliwosci wspdtpracy.

Pozyskanie skandynawskich
rynkéw wymaga diugofalowego

p ia i

budowania marki. To nie zadzieje si¢

szybko. Firma musi da¢ sie pozna¢

i zdobyc¢ zaufanie potencjalnych klientow.

Nawiazanie wspdtpracy ze skandy-
nawskimi kontrahentami juz w Polsce
poprzez lokalny oddziat lub przedstawi-
cielstwo firmy moze utatwic pézniejsze
kontakty. Firma musi tez sie liczy¢ z tym,
Ze koszty rozpoczecia dziatalnosci w
krajach skandynawskich, zwtaszcza gdy
Wwigza sie z otwarciem oddziatu czy biura,
moga by¢ stosunkowo wysokie. Nie od-
strasza to jednak polskich przedsigbior-
cow, ktérzy sa dobrze przygotowani. Izba
zrzesza takie firmy, ktore z sukcesem
odnajduija sie one na rynkach skandy-
nawskich.

Zainteresowane firmy zachecamy do
skorzystania z mozliwosci uzyskania

informacji o rynkach skandynawskich.
Szczegbtowe informacje o konferencji
sg dostepne na stronie internetowej Izby
www.spcc.pl.

0I1ZBIE

» Skandynawsko-Polska Izba
Gospodarcza (SPCC) powstata w 2004 r.
z potaczenia czterech organizacji bizne-
sowych: duriskiej, finskiej, norweskiej

i szwedzkiej. Jest jedna z najwigkszych
bilateralnych izb gospodarczych w
Polsce i reprezentuje interesy skan-
dynawskich inwestoréw obecnych na
polskim rynku, a od 2011 r. réwniez firm
estoniskich i islandzkich. Zrzesza takze
polskie firmy zainteresowane kontakta-
mi ze skandynawskimi partnerami.
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- SKUTECZNE NARZEDZIA DO ZARZADZANIA FIRMA
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Jak zwiekszy¢ wydajnosci pracownikow

W oparciu o najnowsze rozwigzania
informatyczne

Jak sobie radzic z zatorami platniczymi
- windykacja naleznosci

28 listopada - £6dz, woj. todzkie
3 grudnia - Poznan, woj. wielkopolskie i lubuskie
4 grudnia - Torun, woj. kujawsko-pomorskie

5 grudnia - Szczecin, woj. zachodniopomorskie

Warsztaty skierowane do Gazel Biznesu. Udzial w spotkaniu jest bezplatny.
Kazdy uczestnik warsztatoOw otrzyma na zakonczenie certyfikat potwierdzajacy zdobyta wiedze.

Kontakt: tel. +48 81 822 8495, m.kamola@pb.pl Szczegoly na: konferencje.pb.pl

Organizator Partner strategiczny Partnerzy

- EULER HERMES — sy
Puls Our knowledge serving you
Biznesu

LXPRESS




