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Skandynawowie
stawlajanazielone

Dla wielu firm skandynawskich
dzialania prosrodowiskowe to
naturalny element strategii biznesowej

Skandynawskie firmy bar-

zrownowazonego
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Modernizacja browarow
wywodzacego sie z Danii
Carlsberga obnizyla o 40 proc.
emisje CO,, duriska Grupa Lego
w 2020 . zamierza pozyskiwac
100 proc. energii ze zrodet
odnawialnych, za$ powstala
w Szwecji Ikea planuje zainwe-
stowa¢ w energie odnawialng
na swiecie 1,5 mld EUR.

dzo chetnie wlaczaja dzialania
proekologicznie do swoich
strategii. Jednym z powodow
jest znaczace wparcie rzadu
dla ,zielonych” inicjatyw,
np. w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych Szwecji dziata
jednostka zajmujaca sie pro-
blematyka zréwnowazonego
handlu i biznesu, poza tym
tamtejszy rzad ustanowit sta-
nowisko ambasadora CSR.

— W 2007 r. Szwecja byla
pierwszym krajem, ktory
wprowadzil obowigzek publi-
kowania raportéw na temat

ju przez firmy panstwowe.
Raporty musza by¢ zgodne
z wytycznymi Global Reporting
Initiative (GRI). W 2012 r.
Szwecja zrobila kolejny waz-
ny krok, jakim byto zwrdcenie
sie z prosba do panstwowych
spdlek o wyznaczenie kilku
celow w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju i przekazanie
informacji na temat ich re-
alizacji w 2014 r. — tlumaczy
Agnieszka Kowalcze, dyrektor
Skandynawsko-Polskiej I1zby
Gospodarczej (SPCC).

» dokonczenie na str. IV

» WZOR: Szwedzi — obok Niemiec — s liderami w odzysku odpadéw. Polscy przedsiebiorcy z sektora MSP
juz od kwietnia beda sie mogli uczy¢é systemowych rozwiazan gospodarki odpadowej na przyktadzie Szwecji
podczas szkoler zorganizowanych przez Europejskie Centrum Przedsiebiorczosci i PARP. [FOT. SOFIA SABEL]
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ADVOKAT
TOMASZ NIERZWICKI

EQS-Advokat NIERZWICKI jest pierwsza i jedyng kancelarig
radcowska w Oslo.

Reprezentujemy naszych Klientéw w procesach sadowych, egzekucyjnych
i negocjacjach zaréwno w Norwegii, jak i w Polsce. Stuzymy réwniez
doradztwem prawnym w prawie norweskim i polskim.

W zakresie obu ww. systemow prawnych Kancelaria $wiadczy pomoc
prawng koncentrujgc si¢ na prawie pracy, spolek, upadlosciowym,
transportowym, najmu i spadkowym. Nadto zajmujemy si¢
sporzadzaniem uméw oraz dochodzeniem roszczen pienigznych,
w tym na podstawie orzeczen wydanych w Polsce.

Obstuga prawna prowadzona jest w jezykach norweskim, polskim,
niemieckim i angielskim.

EQS-Advokat NIERZWICKI
Munkedamsveien 45 C (7. etg.)
0250 Oslo, Norway

post@eos-advokat.no
Tel.: (+47) 46 55 00 18
Faks: (+47) 21 55 76 47

www.eos-advokat.no

Wkroétce zapraszamy takze do naszej kancelarii w Szczecinie.

DUNSKA PARA KSIAZECA Z OFICJALNA WIZYTA W POLSCE

Szanowni Panstwo,

Polityczna i gospodarcza rola Polski w Europie szybko
ro$nie. Nie jest to zaskoczeniem dla nikogo, zwlaszcza
dla tych, ktérzy na co dzien wspotpracujg z polskimi fir-
mami lub mieszkaja w Polsce. Znajduje to wyrazne od-
bicie w bliskich i intensywnych relacjach Polski z Danig.
Wspotpraca miedzy naszymi krajami wcigz jednak ma
ogromny, jeszcze niezagospodarowany potencjal.

Oficjalna wizyta w Polsce nastepcy dunskiego tronu
Jego Krolewskiej Wysokoéci Fryderyka z matzonka Jej
Krolewska Wysokoscig Marig Elibietg, podczas kto-
rej w dniach 12-14 maja 2014 r. odwiedzg Warszawe
i Szczecin, bedzie skoncentrowana na doskonale sig roz-
wijajacej polsko-dunskiej wspotpracy i otwarciu nowych
mozliwosci w przysztosci.

Parze Ksigzecej towarzyszy¢ bedzie w czasie wizyty
w Polsce liczna delegacja przedstawicieli dunskich firm
gotowych do innowacji i wspélpracy z polskimi partne-
rami. Wizyta stanowi¢ bedzie okazje do nawigzania bez-
posrednich kontaktow w sektorach rolno-spozywczym,
mody i wzornictwa, energii i srodowiska, zdrowia i re-
habilitacji oraz obrony.

Czotowa pozycja Danii w rankingu innowacyjnosci
Innovation Union Scorebord 2014 odzwierciedla to,
co kluczowe w dunskim podejéciu do biznesu i co stoi za
dunskim sukcesem. Cieszymy si¢ z mozliwo$ci wymia-
ny konkretnych idei i pomystéw podczas nadchodzacej
wizyty.

Oficjalna delegacja z Danii przybedzie do Polski, by sie
z Panistwem spotkac i budowa¢ partnerskie projekty, da-
jac impuls do dalszego rozwoju naszych krajow.

Wiszystkich zainteresowanych zapraszam do $ledzenia
strony Ambasady: www.polen.um.dk.

Steen Hommel
Ambasador Krolestwa Danii
w Polsce

—
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Polacy zdobyli

zaufanie Norwegow

ALEKSANDRA F. ERIKSEN
dyrektor generalna Polish Connection
& Norwegian Accounting AS

iuro ksiegowe Norwegian Accounting AS
dziala juz od 10 lat. Polskim przedsiebior-
com obecnym na norweskim rynku oferu-
jemy ushugi ksiegowe, w tym prowadzenie
biezacej rachunkowosci, przygotowywanie raportow
o obrotach, opracowywanie budzetéw. Klienci moga
tez skorzystac z ushug rocznego rozliczania do Rejestru
Rachunkowosci, fakturowania, wyliczania i wyplaty
miesiecznych pensji pracownikom, rozliczania
danin publicznych. Nasi pracownicy méwig biegle
nie tylko po norwesku i angielsku, ale takze po polsku,
co znacznie ulatwia wspdlprace. Wspotpracujemy
z kilkoma kancelariami adwokackimi, dzieki czemu
nasi klienci otrzymuja pelng oferte obstugi zar6wno
pod wzgledem ksiegowym, jak i prawnym.

Polscy przedsigbiorcy w Norwegii najczesciej

dziataja w branzy budowlano-montazowej i stocznio-
wej. W 2013 . pojawilo sie takze sporo firm transpor-
towych, ktore $wiadcza ustugi na zasadzie kabotazu.
Ponadto Polacy, kierujac sie zapotrzebowaniem

na rynku na ,,rodzime” ustugi prowadza takze inne
firmy, jak np. warsztaty samochodowe, zaklady
kosmetyczne i fryzjerskie, a takze kursy jezykowe.

Formalnosci, jakich musza dopetni¢ zainteresowani
zatozeniem dziatalnosci na rynku norweskim,

s znacznie prostsze niz w Polsce. W Norwegii

wiele spraw mozna zalatwi¢ droga elektroniczna.
Mimo tych udogodnien nie polecam rozpoczynania
biznesu bez uprzedniego zapoznania sie z warunkami
prawnymi obowigzujagcymi w Norwegii. Niestety,
zdarza sie, Ze polscy przedsiebiorcy, catkowicie za-
niedbuja kwestie podatkowe, co sprawia, ze ponosza
tego negatywne konsekwencje ekonomiczne.

C i takie postep ie wynika ze zbytniej wiary
p 20 pr igbiorcy w ustne ok ice norwes-
kiego zleceniodawcy, a czasem to po prostu skutki
zwyklego zaniedbania. Warto jednak zaznaczy¢,

ze jesli firma wykazuje szczere checi wlasciwego
zalatwienia wszelkich formalnosci, moze to zrobic¢
szybko i sprawnie.

Polacy nadal chetnie emigruja do Norwegii. Z poczat-
kiem 2011 r. weszta w Zycie nowa umowa podatkowa
migdzy naszymi krajami bardzo niekorzystna dla
Polski w poréwnaniu do obowigzujacej poprzednio.
To pozwalalo przypuszczac, ze naptyw Polakow

na rynek norweski sie zmniejszy. Skutek byl jednak
odwrotny. Przedsiebiorcy maja wiekszg $wiadomos¢
zmian i potrzebe zdobywania wiedzy na temat warun-
kéw prawnych prowadzenia biznesu na norweskim
rynku. Wszystko wskazuje na to, ze tak juz pozostanie.

Norweska gospodarka rozkwita, a bezrobocie

jest bardzo niskie. W budzecie przewidziano spore
wydatki na budowe drég i obiektdw uzytecznosci
publicznej. Norwescy przedsiebiorcy nie beda

w stanie wlasnymi sitami zrealizowa¢ wszystkich
prac, dlatego wciaz chetnie beda angazowali
Polakéw i polskie firmy, ktore zdotaly juz zdoby¢
ich zaufanie. [aco)

’ Nie polecam rozpoczynania
biznesu bez uprzedniego

zapoznania sie z warunkami

prawnymi obowigzujacymi

w Norwegii.

Nordycka

SZAINSA

Na przedsiebiorcow, ktorzy chcg sprobowac sit
w Skandynawii, najwiecej mozliwosci
czeka w branzy budowlanej

—
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Kraje nordyckie to czesto trud-
ne i w wielu aspektach bardzo
specyficzne rynki. Ekspansja
moze by¢ trudna, ale z reguly
sie opfaca. Co ciekawe, na tych
rynkach moga zaistnie¢ nie tyl-
ko najwieksze firmy.

Wielkie budowanie

Wérdd branz, ktére wymienia
sie w kontekscie mozliwosci
biznesowych dla polskich firm
w Skandynawii, najczesciej po-
jawia sie budownictwo. Firmy
budowlane maja szanse zna-
lez¢ kontrakty w praktycznie
wszystkich panstwach nor-
dyckich, ale w tym kontekscie
mowi si¢ glownie o Szwecji
i Norwegii.

— Nowy norweski rzad cen-
troprawicowy, wybrany na je-
sieni 2013 r., zapowiedziat duze
inwestycje infrastrukturalne,
ktére majg usprawnic sie¢ ko-
munikacyjng kraju. Dlatego
pojawia sie szansa na budow-
lane kontrakty — méwi Lidia
Puka z Polskiego Instytutu
Spraw Miedzynarodowych.

Z kolei w Szwecji jest duze za-
potrzebowanie na nowe miesz-
kania. Tylko w 2013 r. rozpocze-
to tam budowe 31 tys. mieszkar,
czyli 46 proc. wiecej niz w 2012.
Liczba inwestycji w budynki
wielorodzinne wzrosta o 55
proc., a w przypadku domoéw
jednorodzinnych wzrost wy-
niost 18 proc. Wydziat Promocji
Handlu i Inwestycji Ambasady
RP w Sztokholmie zaleca po-
szukiwanie odbiorcéw ustug bu-
dowlanych giéwnie w duzych
aglomeracjach — Sztokholmie,
Goteborgu, Malmo — a takze na
potudniu Szwecji.

Wedlug informacji Skan-
dynawsko-Polskiej 1zby Gos-
podarczej (SPCC), polskie firmy
mogga znalez¢ oferty zwlaszcza
przy remontach i pracach wy-
korczeniowych. Ruch w bu-
downictwie to takze szansa na
znalezienie zatrudnienia przez
wykwalifikowanych pracowni-
kéw budowlanych. Izba zwra-

» PRZEDE WSZYSTKIM BUDOWLANKA: Norwegia planuje inwestycje infrastrukturalne,
a w Szwecji ro$nie zapotrzebowanie na nowe mieszkania. Dla polskich firm budowlanych
to szansa na nowe kontrakty, ale trzeba pamietac o silnej pozycji zwiazkéw zawodowych
w panstwach nordyckich. [FoT. BLOOMBERG]

ca tez uwage, ze w Norwegii
zaplanowano réwniez duze
inwestycje w energie odna-
wialng (przeznaczono na nie
okoto 800 mld USD), co bedzie
szansg dla firm inzynieryjnych
i technologicznych z tego sek-
tora.

Skandynawska specyfika
Szanse na projekty bu-
dowlane sa takze w Danii.
Jacek Wojcikowski, I radca
w Wydziale Promocji Handlu
i Inwestycji Ambasady RP
w Kopenhadze, podkresla
jednak, ze firmy polskie, ktd-
re chcg sprobowac sit na tym
rynku, muszg sie liczy¢ ze spe-
cyfikg duriskiego rynku pracy.
— W Danii nie ma kodeksu
pracy, a wszystko, co sie dzieje
w tym zakresie, jest uregulo-
wane historycznie lub spolecz-
nie. Bardzo silng pozycje maja
tu zwigzki zawodowe, ktére
zajmuja sie nie tylko negocja-
cja ukladéw zbiorowych, ale
nawet konsultacjami dotycza-
cymi poszczegdlnych pracow-
nikéw i ich wynagrodzenia.
Uruchomiono nawet specjalny
rejestr tzw. RUT, w ktérym za-
graniczne firmy rozpoczynaja-
ce dzialalno$¢ w Danii musza

zamieszcza¢ informacje nt.
swoich firm, pracownikéw,
a takze miejsca $wiadczenia
ushug. Ogélnie polskim firmom
czasem ciezko sie zorientowac
w tym systemie — opowiada
Jacek Wojcikowski.

Podkredla jednak, ze rodzi-
me firmy rozpoczynajace dzia-
falno$¢ w Danii coraz czesciej
ZWracaja sie¢ o pomoc jeszcze
przed wejsciem na rynek, by
unikna¢ tych problemow.

— Poza tym warto sie rozej-
rze¢ za mozliwosciami w bran-
zy metalowej, IT, ale i turysty-
ce medycznej czy w sektorze
spozywczym. Dunczycy po
kryzysie nieco bardziej patrza
na ceny towarow niz wezesniej,
jednoczesnie zwyczajowo wy-
magajac wysokiej jakoscic¢
— dodaje Jacek Wojcikowski.

Odpowiedni produkt
Zdaniem Lidii Puki, mimo
wszystko nalezy pamietaé, ze
w krajach nordyckich konku-
rencja cenowa nie do korica
sie sprawdza.

— Skandynawowie cenig
marki, jakos¢ towaréw. Polske
uwazaja za Swietnego produ-
centa, ale czesci i elementéw,
a nie gotowych produktéw.

Problemem polskich firm jest
to, Ze na razie albo nie potrafig
stworzy¢ silnych marek, albo
wypromowac sie na tych ryn-
kach. Wyprodukowanie luk-
susowego produktu specjalnie
pod kraje skandynawskie moze
jest ryzykownym pomystem,
ale niekoniecznie zlym — oce-
nia Lidia Puka.

Jako przyklad podaje
produkowane w Stanach
Zjednoczonych Tesle S, czyli
luksusowe auta elektryczne,
ktére naleza do najpopularniej-
szych samochodéw w 5-milio-
nowej Norwegii. Przykladow
nie trzeba daleko szukac.

— Norwegow bardzo za-
interesowaly narty Monck
Customs produkowane nie
przez duzg firme, lecz 30-latka
w domu pod Warszawg — méwi
Lidia Puka.

To dowdd, ze nie tylko duze
firmy maja szanse na sukces
w Skandynawii. Ale potrzebny
jest odpowiedni produkt.

Wsrdd potencjalnych skan-
dynawskich branz, w ktérych
polskie firmy mogga sprébo-
wac sit, SPCC wymienia takze
sektory IT w Norwegii oraz
meblarski i kosmetyczny
w Finlandii.
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ROZMOWA Z CONRADEM WALLENRODHE, SZWEDZKIM ADWOKATEM, KTORY OD 17 LAT
MIESZKA W POLSCE I PRACUJE W WARSZAW SKIM BIURZE KANCELARII LINKLATERS

Dream team doskonaty

,»,Puls Biznesu”: R6znice mie-
dzy Polakami i Skandyna-
wami sa wyrazne: inny
styl i standard Zycia, kuch-
nia, zwyczaje. A jak to jest
z mieszkancami panstw
skandynawskich? Czy Szwed
rozni sie od Norwega?
Conrad Wallenrodhe:
Szwedzi, Norwegowie, Finowie
i Duriczycy maja swoje wyjat-
kowe cechy, ktdre sg wdziecz-
nym tematem do budowania
stereotypow, jak i nierzadko
przedmiotem wzajemnych zar-
téw. Rdznice te wida¢ zwlasz-
cza w podejsciu do biznesu.
Szwed jest mistrzem planowa-
nia i organizowania spotkan,
ktdre sg rozpisane w agendzie
co do sekundy. Norwegowie
zartuja ze Szwedow, Ze ci spo-
tykaja sie, nawet po to, aby
naradzi¢ sie, kiedy ma odby¢
sie kolejne spotkanie. Ale gdy
Szwed juz podejmie najwaz-
niejsze decyzje, rozpoczyna
szybkie dzialanie. W rezultacie
po miesigcach spotykania sie,
w jeden dzien potrafi wprowa-
dzi¢ decyzje w zycie. Norweg
natomiast nie uwaza, ze spo-
tkanie biznesowe jest po to, by
rozmawia¢ o biznesie, ale by
sie poznad, zaprzyjazni¢. Dla
Szweda przystowiowe rozmo-
wy 0 pogodzie s3 stratg czasu.
Oba narody réznig sie takze
w kwestii podejmowania ryzy-
ka. Norweg jest bardziej skton-
ny do ryzykowania, Szwed
natomiast szuka bezpieczen-
stwa. Stad tak duzo spotkan
u Szwedow — trzeba rozwazy¢
wszystkie za i przeciw inwesty-
¢ji, ale dzieki temu wspoipraca
ze Szwedem jest dlugofalowa.
Ten nardd nie stawia na krotkie
zyski.

Ponadto Szwedzi unikaja two-
rzenia hierarchii. Kazdy pra-
cownik moze wyrazi¢ swoja
opinie, a prezes bierze ja pod
uwage. Nie ma tytulomanii, lu-
dzie zwracaja sie do siebie po
imieniu. Pamietam, ze gdy raz
zakladaliSmy spétke w Polsce
ido Warszawy przybyl szwedz-
ki inwestor, Polacy byli skon-
sternowani, ze kto$ pyta ich
o zdanie, a nie méwi wprost,
co maja robi¢. W Norwegii
natomiast decyzje z reguly
podejmuje naczelny zarzadza-
jacy, od niego wszystko zale-
zy. Dlatego jesli w spotkaniu
biznesowym nie uczestniczy
prezes, czesto decyzja nie za-
pada, bo nie ma jej kto podja¢.
W Szwecji natomiast pracowni-
cy uczestniczacy w spotkaniu
maja wszystkie pelnomocnic-
twa i moga dziataé.

Na pdtwyspie funkcjonuje po-
jecie skandynawskiego dream
teamu, w ktorym kazdy nar6d
ma swoje zadanie. Fin oczywi-
$cie bylby dyrektorem technicz-
nym, zakladajac, ze byloby to
przedsigbiorstwo produkcyjne,
gdyz nardd ten jest uznawany
za kreatywny i innowacyjny.
Duniczyk bylby dyrektorem
marketingu i sprzedazy, bo to

TO SIE PODOBA:
Skandynawowie doceniaja
Polakéw za lojalnosc,
pracowitos¢ oraz spryt
W pozytywnym znaczeniu
tego stowa. Polak zawsze
znajdzie rozwiazanie,
jest kreatywny — mowi

* Conrad Wallenrodhe.
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doskonali handlowcy, wszystko
potrafig sprzeda¢. Norweg nato-
miast pelnilby funkcje dyrektora
ekonomicznego, bo potrafi naj-
lepiej rachowac i trzymac w ry-
zach koszty. Szwed z kolei bylby
dyrektorem administracyjnym,
bo to mistrz planowania i prac
zespotowych. Prosze zauwazy¢,
Ze nie ma dyrektora zarzadzaja-
cego, w tym modelu jest komitet
zarzadzajacy zlozony ze wszyst-
kich czterech dyrektorow.

Gdy dojdzie do spotkania
Szweda i Norwega, znajda
kompromis?

Tak. Wymiana handlowa mie-
dzy Szwecja i Norwegia jest
intensywna. Animozje sprowa-
dzaja sie raczej do strefy zarto-
bliwej, bo w rzeczywistosci oba
narody bardzo sie lubig.

Jak panstwa skandynawskie
podchodza do wspélpracy
z Polska?

W Polsce jest najwiecej firm
szwedzkich, co zapewne wy-
nika z wielko$ci Szwecji i jej
potencjatu ludzkiego w por6éw-
naniu do innych krajéw skan-

dynawskich. Ponadto Polacy za-
wsze stanowili w Szwecji duza
mniejszo$¢ narodowa i Szwedzi
zdofali ich pozna¢ jako wy-
ksztalconych i zaradnych,
a przede wszystkim lojalnych
pracownikéw. Finowie pojawia-
ja sie bardziej w technicznym
wymiarze. Duriczycy réwniez
sa coraz bardziej aktywni na
polskim rynku. Polska wypro-
mowala sie jako miejsce dobre
do biznesu BPO, czego dowo-
dzi to, Ze wiele firm przenosi tu
swoje dzialy ksiegowosci, IT itd.

Co Skandynawom podo-
ba sie w Polakach, a czego
w naszym zachowaniu nie
moga znie$¢ lub zrozumieé?
Skandynawowie doceniajg
Polakéw za lojalnos¢, pracowi-
to$¢ oraz spryt w pozytywnym
znaczeniu tego slowa. Polak
zawsze znajdzie rozwigzanie,
wykombinuje je, jest kreatywny.
Ponadto Polacy stynng ze zdolno-
$ci informatycznych. Co wiecej,
okazuje sie, ze Polacy nie odbie-
gaja wyksztalceniem i znajomo-
$cig jezykow od Skandynawdw,
a nierzadko nawet ich przewyz-

szaja, co nieraz wzbudza zdziwie-
nie, ale i szacunek.
Co do rzeczy denerwujacych,
wiem, ze wielu Skandynawdéw
przebywajacych w Polsce nie
moze sie nadziwi¢, ze Polacy
wysylaja wiekszos¢ listow jako
polecone z potwierdzeniem
odbioru. Przykladem moze
by¢ zawiadomienie ze wspdl-
noty mieszkaniowej o spotka-
niu. Gdy list przychodzi do
domu w godzinach pracy, trze-
ba sie uda¢ na poczte i odsta¢
swoje. Nie wiem za bardzo
z czego to wynika, czy nadaw-
ca nie wierzy, ze list dojdzie?
Drugg irytujaca rzecza jest
konieczno$¢ przedstawiania
zaswiadczen, np. o niekaral-
nosci. W Skandynawii wszyst-
ko odbywa sie na podstawie
oswiadczen. Podpisujac takie
oswiadczenie, bierze sie za to
odpowiedzialno$¢. Na szczescie
widac juz w tej kwestii zmiane.
Mysle, ze gdyby dato sie wzigc
wigzanke cech polskich i skan-
dynawskich, powstatby z tego
doskonaly dream team.
Malgorzata Ciechanowska
m.ciechanowska@pb.pl = 22-333-99-35
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Sankcje na Rosje
Jeszcze poczekajmy
Ze wzgledu na to, ze dotychczas

’ nie natozono na Rosje sankgji,
powinnismy sie wstrzymac
ze spekulacjami, co mogloby sie stac
w takim przypadku.
» Kjell Arne Nielsen, radca handlowy Ambasady Norwegii
’ W przypadku natozenia sankgji
handlowych na Rosje przez Unie
Europejskg, Finlandia bedzie jednym
znajwiekszych przegranych ze wzgledu
na silne relacje handlowe z Rosja
i duza liczbe bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Rosji.
Potencjalne sankcje spowodujq spadek
liczby inwestycji w UE, a takze mogg miec¢
wplyw na liczbe firiskich bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Polsce.
Nie sadze wiec, by stosunki handlowe
miedzy Polska i Finlandig staty sie bardziej
intensywne. W dtuzszej perspektywie
wojna handlowa rozluzni relacje Finlandii
i Polski z Rosja. Obydwa kraje, jak i cala
UE, beda sie staraty rozwijac stosunki
gospodarcze z reszta swiata, zwlaszcza
jesli chodzi o dostawy gazu.

» Kari Vahdkangas, radca handlowy Ambasady Finlandii (aco]

—

Ciekawe dane

Inwestycje zza Battyku

06

» Tyle skandynawskich inwestycji w 2013 r. zakoriczono przy udziale
Polskiej Agencji Informagji i Inwestycji Zagranicznych (PAIilZ), ktéra
odpowiada tylko za cze$¢ zagranicznych przedsiewzie¢ w kraju.
Wsrdd tych projektow znalazly sie trzy firskie (Itella Information,
Alteams Group, Kemira), dwa dunskie (Q-Partners, dane dotyczace
drugiego s utajnione) i jeden szwedzki (Robur Safe).

10

» Tyle projektow z krajéw nordyckich prowadzi PAIilZ,

z czego siedem to inwestycje szwedzkie, ktorych taczna war-
tos¢ siega 64 min EUR. Dzigki nim przybedzie w Polsce 1385
miejsc pracy. Poza tym agencja bierze tez udziat w jednym
projekcie z Danii, jednym z Norwegii i jednym z Finlandii.

-3,7

mld zt» Tyle szwedzkiego kapitatu wycofano z Polski w 2012 r.

350

min zt » Tyle bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)
naptyneto do Polski z Danii w 2012 r.

560

min zt» Tyle fifiskich BIZ udato sie pozyska¢ w 2012 r.

211

min zi > Tyle wyniosty norweskie BIZ w 2012 .
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dyrektor ds. sprzedazy i marketingu,
Stena Recycling

tasciwe zagospodarowa-

nie odpaddw to jeden
z wazniejszych proceséw ope-
racyjnych dobrze zarzadzanej fir-
my produkcyjnej. Kompleksowy
system gospodarki odpadowej
prowadzi do odzysku 70-80
proc. surowcow i usprawnia
logistyke wewnetrzna przeptywu
strumienia odpaddw z miejsca
powstawania do miejsca groma-
dzenia, by nie zaktdca¢ procesow
produkcyjnych i operacyjnych.
Sa takze korzysci finansowe:
przychody z odzysku surow-
cow bilansuja koszty obstugi
systemu, a niekiedy stanowia
dodatkowy przychéd przedsie-
biorstwa.
Stena Recycling, korzystajac
z wielu lat dodwiadczen na
rynkach skandynawskich, jest
prekursorem kompleksowego
podejscia do zarzadzania odpa-
dami w biznesie. Nasze doswiad-
czenie i kompetencje w zakresie
sposobdw zagospodarowania
odpadéw w wielu branzach
pozwalajg na dopasowanie roz-
wigzan do potrzeb konkretnego
przedsiebiorcy i specyfiki jego
dziatalnosci. Obejmuja: analize
struktury odpaddow, wybor sys-
temu sortowania, wyznaczenie
optymalnych miejsc umieszcze-
nia pojemnikdw dostosowanych
do rodzajow frakgji, ustalenie
systemu logistycznego i cze-
stotliwosci odbioru odpaddw,
a takze urzadzenia kompaktu-
jace odpady czy wewnetrzng
stacje recyklingu w przypadku
odpaddw na placu budowy.
Skutecznos¢ systemu zalezy nie
tylko od rozwigzan technicz-
nych, ale tez od zaangazowania
i Swiadomego dziatania ludzi go
obstugujacych. Dlatego w Stenie
przyktadamy duza wage do szko-
ler pracownikéw obstugiwanych
przez nas firm, do czytelnego
oznaczania pojemnikow i kon-
tenerdw, do petnej transparent-
nosci rozwigzan zagospodaro-
wania poszczegélnych rodzajow
odpadéw. W Polsce coraz wigcej
przedsiebiorcow z sektoréow
ustugowych poszukuje rozwigzan
i docenia szwedzkie standardy
zarzadzania odpadami. Np.
zarzadcy obiektow biurowych
stosujg opracowany przez nas
system MultiSort. Zajmuje on
minimalng powierzchnie, umozli-
wiajac selektywna zbiorke
az do 11 réznych frakeji i odzysk
75 proc. surowcow, a takze po-
zwala na bezpieczne zarzadzanie
dokumentami poufnymi przezna-
czonymi do zniszczenia.

Materiat przygotowany przez

S STENA

Innovative recycling

Skandynawowie
stawiaja na zielone

Dla wielu firm skandynawskich dziatania prosrodowiskowe

to naturalny element strategii biznesowej

» dokoriczenie ze str. |

Sprzyjajace warunki
Dziatania proekologiczne pro-
muje takze rzad finski.

— Sa programy rzadowe,
ktorych gléwnym zadaniem
jest pomoc w rozwoju techno-
logii ekologicznych i energe-
tycznych, popularnie zwanych
Clean-Tech. Dla obecnego rza-
du jednym z priorytetéw bylo
stworzenie klastra skupiajace-
go podmioty dzialajace w tej
branzy. Finlandia przyjeta na-
rodowq strategie energetycz-
no-klimatyczna, ktdrej jednym
z najwazniejszych zalozen jest
obnizenie emisji CO,i wycofa-
nie sie ze stosowania wegla
kamiennego — mowi Anna
Petka, radca ds. politycznych
i ekonomicznych Ambasady
RP w Finlandii.

Zgodnie ze strategia do
2020 r. 38 proc. produkcji
energii ma pochodzi¢ ze 7ré-
det odnawialnych, a okoto 60
proc. z elektrowni atomowych.
Finowie uwazaja, ze elektrow-
nie atomowe produkujg tzw.
czysta energie, ktora nie zanie-
czyszcza srodowiska. Dlatego
buduja kolejny reaktor atomo-
wy w Oulu i planujg budowe
nastepnej elektrowni atomo-
wej w gminie Pyhajoki.

Nowe projekty proekolo-
giczne w Finlandii czesto sa
zwigzane z polityka innowacyj-
nosci, na ktdra paristwo w 2013
I. przeznaczylo prawie 4 proc.
PKB. Najwiekszym podmiotem
zarzadzajacym kapitalem na
ten cel jest agencja TEKES, od-
powiednik polskiego PARP-u.

Innym powodem, dla ktére-
go Skandynawowie tak chetnie
prowadza ,,zielony biznes”, jest
bardzo duza wiedza na temat
negatywnego wplywu dziatal-
nosci czlowieka na otoczenie
idazenie, by bytjak najmniejszy.

— W Finlandii prawie wszyst-
kie inicjatywy i projekty sa z za-
lozenia proekologiczne i cze-
sto jest to zwigzane z wysoka
swiadomoscig spoleczeristwa
i biznesu, ze wszystko, co sie
tworzy, powinno by¢ prosro-
dowiskowe. To zatem kwestia
kultury, nad ktérg pracowa-
no przez lata — potwierdza
Anna Pelka.

Skuteczni korepetytorzy

Liczne inicjatywy prosrodo-
wiskowe podejmujg takze
Skandynawowie dzialajacy na
polskim rynku, np. firiska firma

energetyczna Fortum opraco-
wala program badan nad pro-
dukeja adsorpcyjnego chlodu
sieciowego, ktory realizowa-
ny jest we wspolpracy z po-
litechnikami Czestochowska
i Wroctawska.

W czerwcu 2013 1. w cze-
stochowskiej elektrocieptow-
ni Fortum uruchomiono te-
stowq instalacje adsorpcyjng
do produkcji chtodu, ktéra
ma charakter doswiadczalny
i bedzie dzialala na potrzeby
zakltadu. Odpowie takze na
pytanie, czy moze by¢ konku-
rencyjna w stosunku do tra-
dycyjnych urzadzen chtod-
niczych zasilanych energia
elektryczna.

Przyktadéw proekologicz-
nych przedsiewzie¢ prowa-
dzonych przez Skandynawow
w Polsce jest znacznie wiecej.
Warszawski budynek Atrium 1
szwedzkiej firmy Skanska za-
projektowano tak, by zmak-
symalizowaé jego wydajnosc
energetyczng, zmniejszyc
zuzycie energii o 51 proc.,
a wody o 60 proc. w poréw-
naniu ze standardowymi bu-
dynkami w Polsce. Przeptyw
powietrza w wentylacji
zwiekszono o ponad 30 proc.
w stosunku do polskich norm,
zainstalowano monitory CO,
kontrolujace jego zawartosé
w powietrzu, a do budowy
wykorzystano wylacznie ma-
terialy o zerowej lub niskiej
toksycznosci. Ponadto uzyt-
kownicy budynku maja mak-
symalny dostep do $wiatla
dziennego i widokéw na ze-
Wnatrz z co najmniej 75 proc.
pomieszczen.

Skandynawowie angazuja sie
Polsce takze w inicjatywy eduka-
cyjne i kampanie informacyjne,
ktorych celem jest podniesie-
nie $wiadomosci ekologicznej
klientéw i spolecznosci lokal-
nych. Ostatnio w Ambasadzie
Szwecji podpisano umo-
we miedzy Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci
(PARP) a Europejskim Centrum
Przedsigbiorczosci (EuCP)
w sprawie szkolen promujgcych
inwestycje w gospodarce odpa-
dowej. Z EuCP bedzie wspdtpra-
cowac szwedzka firma Gistrike
atervinnare. Adresatami
projektu ,Akademia Waste
Management — Najlepszy spo-
s6b na Twoj biznes” s przede
wszystkim firmy z sektora MSP.
Podczas szkolen, ktore maja sie
rozpocza¢ w kwietniu 2014 r.,

uzyskaja informacje m.in. o sys-
temowych rozwigzaniach go-
spodarki odpadowej na przykta-
dzie Szwecji, metodach zbi6rki
$mieci i sortowania odpaddw.
Promowane beda réwniez tech-
niki pozwalajace wykorzystac
wartos¢ energetyczng odpadéw
komunalnych. Projekt potrwa
do polowy 2015 1.

Warto wspomnieé, ze
Szwedzi obok Niemcéw sg li-
derami w dziedzinie odzysku,
recyklingu i spalania odpadéw.
Opracowany przez nich system
gospodarowania odpadami stat
sie tak efektywny, Ze nie tylko
przetwarzaja ponad 90 proc. od-
padéw, ale nawet je importuja.

» EKOLOGIA ZWIEKSZA
KONKURENCYJNOSC:

Firmy skandynawskie stale
poszukuja rozwigzan, dzieki
ktorym beda mogty rozwija¢

sie zgodnie z ideg zréwno-
wazonego rozwoju, a takie
podejscie sprawia, ze sa bardziej
innowacyjne i zyskuja przewage
konkurencyjna i silng pozycje
na wielu rynkach — méwi
Agnieszka Kowalcze, dyrektor
Skandynawsko-Polskiej 1zby
Gospodarczej (SPCC). [FOT. ARC)

OKIEM EKSPERTA

Szwedzkie ,,ekowsparcie”

MAGDALENA PRAMFELT

b |
Polsko-Szwedzka Izba Gospodarcza

Szwecji informacje o postepach rozwoju
produktow i ustug proekologicznych
zamieszcza Tillvaxtverket, urzad ministerstwa
gospodarki zajmujacy sie rozwojem przedsiebior-
czosci w regionach i rozszerzaniem dziatalnosci
firm na miedzynarodowym rynku w oparciu
o innowacyjne rozwigzania. Tillvaxtverket udziela
pomocy finansowej na rozwdj dziatalnosci pro-
ekologicznej w matych firmach lub ich organi-
zacjach. Inna panstwowa instytucja Vinnova
promuje zrdwnowazony rozwoj przez finanso-
wanie m.in. badan majacych na celu rozwoj
efektywnych innowacji, korzystajac
przy tym réwniez z pieniedzy unijnych.
Istotna jest dostepnos¢ do wielu funduszy
inwestycyjnych — na czele z paristwowym ALMI
Invest (gtéwnie na start-up oraz innowacje)
— dla przedsiebiorstw wprowadzajacych innowa-
cje oraz oszczednosci energii. Kapitat wysokiego
ryzyka proponuje m. in. fundacja Industrifonden,
przeznaczajaca kapitat na unikalne technologie,
produkty lub ustugi, czy KTH Chalmers Capital,

spotka powigzana z prestizowa uczelnia

— Krolewskim Instytutem Technicznym.

Z organizacji wspierajacych i rozwijajacych
efektywna gospodarke energia nalezy wymie-

ni¢ Sustainable Innovation in Sweden (SUST),
centrum, ktére prowadzi duze pilotazowe projekty,
wspiera innowacje i nowe firmy, prowadzi kam-
panie informacyjne i przyczynia sie do wzrostu
wiedzy. Firmy sektora energetyki moga skorzysta¢
z pomocy KIC InnoEnergy Szwecja, europejskiego
inkubatora przedsigbiorczosci zajmujacego sie
m.n. rozwijaniem zrownowazonej energii,

a poza tym oferujacego specjalistyczne doradztwo,
kontakty z europejskimi organizacjami oraz moz-
liwosci finansowania projektow, ktore uzupetniaja
inicjatywy badawcze, np. rozwdj produktow, proce-
sow lub ustug o wartosci komercyjnej.

Waznym narzedziem sa tez pozyczki udzielane

np. przez urzad ds. energetyki, Energimyndigheten,
wspierajace unikalne technologie energii.
Promowaniem zréwnowazonego rozwoju

w rolnictwie zajmuje si¢ natomiast parnstwowy
urzad Jordbruksverket, ktorego celem jest budowa-
nie dynamicznej i konkurencyjnej gospodarki

w kraju oraz produkcja zdrowej zywnosci. Urzad ma
réwniez za zadanie administrowanie unijnymi pro-
gramami rozwoju obszaréw wiejskich, poza tym
wspiera dziatania proekologiczne i marketingowe.



