Pawel z Gdanska, dyrektor finansowy w firmie
budowlanej, szczerze przyznaje, ze moglby
spedza¢ w pracy cztery godziny, a nie osiem,
bo tyle mu zajmuje wykonanie obowiazkéw.
- W pozostalym czasie zdarza mi si¢ zagladaé¢
na Facebooka i czytac gazety.

Uwaza, ze rowniez jego podwladni z dzia-
tu ksiegowego mogliby pracowaé krécej, pod
warunkiem ze zaczng w pelni korzystaé z za-
awansowanych programo6w ksiegowych i ar-
kuszy kalkulacyjnych.

-Zachecamich do szkolen, pokazuje rozne
technologie, ale idzie ciezko. Czuje sig, jakbym
dawal im ferrari, a oniitak cheg jezdzi¢ rowe-
rem. Dlugo walczylem, zeby zaczeli archiwi-
zowa¢ dokumenty w PDF-ach, a nie drukowac,
bo wydruki wysypywaly si¢ juz z archiwum,
ale dlanich tylko wydruk byl rzeczywisty. I przy
tym wszyscy wiedza, ze nawet jesli beda szyb-
ciej i wydajniej pracowac, to nikogo nie zwol-
nie. Zwolnienie jednej osoby z naszego dziatu
w sytuacji kontroli skarbowej mogtoby dopro-
wadzi¢ do paralizu calej firmy. Poza tym nasz
szefuwaza, ze model, w ktérym pracownicy sa
przeciazeniiledwo daja rade, jest nieefektyw-
ny imoze prowadzi¢ do kosztownych bledéw.

- Teoretycznie pracuje od 8 do 16, ale w biu-
rze spedzam tylko dwie godziny dziennie. Po-
tem moge i$§¢ do domu, ale musze by¢ ciagle
pod telefonem - méwi 29-letnia Aleksandra,
spedytor w firmie transportowej. - Moj part-
ner sie wkurza, kiedy odbieram telefony o godz.
23 albo o trzeciej w nocy, ale w transporcie nig-
dy nic nie wiadomo. Sledze jednocze$nie dzie-
wiec ciezaréwek. Jedlijest jaki$ problem - zroz-
tadunkiem, wypadek, korek - musze szybko
temu zaradzi¢. Wiem, gdzie ciezar6wki sie znaj-
duja, co wioza, dokad, jakie dokumenty beda
potrzebne. Jeéli nie odbiore telefonu, to kie-
rowca zadzwoni do szefa, a oni tak zadzwoni
do mnie. Zdarzalo sie juz, ze zapomnialam sie
na zakupach inie styszalam telefonu. Miatam
potem 120 nieodebranych polaczen.

Aleksandry w firmie nikt nie zastapi, bo
jako jedyna mowi po niemiecku i angielsku.
- Jeste$my mala firmg. Kazdy ma swoje obo-
wigzki.

Zupelnie inaczej, wedlug Aleksandry, pra-
cuja spedytorzy w Austrii. - Nie biora do do-
mu stuzbowych telefon6w, a prywatne nume-
ry daja niechetnie. Sa w biurze od 8 do 16, wte-
dy mozesz do nich dzwoni¢. P6Zniej ciezko co-
kolwiek zalatwié.

Aleksandra nawet na imprezach rodzin-
nych inaurlopie odbiera telefony i maile. - Mam
tez kierowce, ktory dzwoni o trzeciej w nocy,
zeby powiedzie¢, ze juz wstali pije kawe. Cza-
sem sie wkurzam, ale kierowcow takze mozna
zrozumie¢. Maja swoje problemy, chca poga-
da¢, droga sie dtuzy.

10 JA JUZ
POJDE DO DOMU

Czy Polak moze pracowac siedem godzin dziennie?

TEKST LUDMIELA ANANNIKOVA ILUSTRACJA MARCIN BONDAROWICZ

Mimo pracy przez okragla dobe nie narze-
ka. - Wole taki grafik, cho¢ wychodzi mi §red-
nio 70 godzin pracy tygodniowo, niz siedzenie
w biurze.

Kiedy pytam, czy ustawowe skrdécenie cza-
su pracy cokolwiek by w jej zyciu zmienito,
przeczaco kreci glowa. - Wiem jednak, ze przy-
daloby sie to w gastronomii, handlu czy fa-
brykach. Ludzie mimo wyznaczonych zmian
siedzg dluzej, niz powinni.

Wojtek, content manager: - Pracowalem
w salonie samochodowym, gdzie ludzie nie
wyrabiali sie i siedzieli w bezplatnych nadgo-
dzinach. Pewnego dnia zanioslem kierownic-
twu podanie o zaplate za nadgodziny. Szefo-
wie sie zdziwili, bo okazalo sie, ze jestem pierw-
szy, 10 dziwo zgodzili si¢ placi¢. W innej firmie
szefowie w ogble za nic mieli kodeks pracy.
Przekonali pracownikow, ze majg pracowaé
sze$¢ dni w tygodniu w ramach etatu. Dzi§ mnie
to $mieszy, ale wtedy brakowalo mi asertyw-

WEDLUG OECD
POLAK SPEDZA

W PRACY

1928 GODZIN ROCZNIE.
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od konca jest Francja
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tydzien pracy

do 35 godzin

noéci, zeby odméwié, pracowalem dwie sobo-
ty w miesigcu. Pewnego dnia ksiegowa zaza-
dala, zebym na te dwie wolne soboty, ktére po-
zostaly, wypisywat urlop! Byta zdziwiona, gdy
odmowitem.

Dzi§ Wojtek sam zarzadza swoim czasem,
ma wiasng dzialalno$¢. Pracuje ok. 40 godzin
w tygodniu. Czesto w nocy, bo wtedy jest wy-
dajniejszy, za to w dzien robi sobie drzemke.
Jak jest potrzeba, moze wyltaczy¢ telefonipo-
informowac klienta, ze przez jakis czas nie be-
dzie z nim kontaktu.

Joanna, 30 lat, kierowniczka projektow
w branzy I'T, moglaby pracowac¢ siedem godzin
dziennie. Szybciej konczylaby spotkania, nie
zagladalaby na Facebooka. Ale skoro sie nie da,
pracuje osiemiwychodzi. Nie bierze do domu
komputera, nie ma stuzbowego telefonu.

- Nie rozliczaja nas z minut, ale z wykona-
nych zadan. Staram sie zdazy¢ z obowigzkami
w godzinach pracy. A jak nie zdaze, to przeciez
jutro tezjest dzieni. Chociaz zdaje sobie spra-
we, Ze jestem wyjatkiem. Znam wiele osob, kto-
re sie przepracowuja, bo nie sa w stanie po-
wiedzie¢ sobie ,,stop”.

Joanna nie lubi marnowac czasu w pracy,
bo miala okazje sie przekonaé, jak to wykan-
cza.

- Pracowalam w firmie, ktéra §wiadczyta
ustugi administracyjne dla zagranicznych kor-
poracji. Rozliczano nas z kazdej minuty spe-
dzonej w biurze. Trzyminutowe spdZnienie trze-
ba bylo zglasza¢ team leaderowi SMS-em, ale
juznadgodziny nie byly tak chetnie rozliczane.
Kazdy miat karte, ktérg musiat odbié przy wej-
$ciuiwyjsciu. Musieli$my siedzie¢ tam co naj-
mniej w godzinach 9-17.30, niezaleznie od tego,
czy mialo si¢ co$ do zrobienia, czy nie. Zdarza-
lo sig, Ze juz 015 nie mialam co robi¢. Czytalam
ksiazki, grali$my z kolegami w gry planszowe.
Menedzerowie przymykali na to oko, bo wy-
mog byl taki, zeby$my byli na miejscu, gdyby
przyszedtjaki§ mail. A czesto maile nie przy-
chodzily, szczegblnie w wakacje, kiedy za-
chodnie czy skandynawskie firmy mialy kil-
kutygodniowe przerwy. Wtedy nie dzialo si¢
kompletnie nic, a i tak trzeba bylo siedzie¢.

SIEDEM GODZIN
W SEJMIE

Warszawa, poczatek maja. Naprzeciwko Sej-
mu trwa konferencja prasowa Partii Razem.

- ZarejestrowaliSmy komitet inicjatywy usta-
wodawcze] ,Pracujmy krocej”, ktdrego celem
jest skrocenie czasu pracy do siedmiu godzin
dziennie - méwi Marcelina Zawisza z krajo-
wego zarzadu partii. - Zamiast o§miu godzin
w pracy bedziemy spedza¢ siedem za te same
pienigdze.

Skrécenie czasu pracy to dla Partii Razem
priorytet. Poczatkowo chciala ztozy¢é ustawe,
kiedy sama wejdzie do parlamentu, ale uzna-
1a, Ze nie ma na co czekacé.

- Pracujemy prawie najdtuzej w Europieina
swiecie. Przeklada sie to na nasze zdrowie, kon-
takty z bliskimi, na to, jak realizujemy sie w pra-
cyiw zyciu. Przyklady krajow takich jak Fran-
cja, Dania czy Szwecja pokazuja, ze pracowni-
cy, ktérzy maja skrocony czas pracy, ciesza sie
lepszym zdrowiem, dtuzszym czasem spedza-
nym z rodzing, majg wiecej czasu na wypo-
czynek. Dzieki temu lepiej wykonuja swoja pra-
ce. Badania dowodza, ze skrocenie czasu pra-
cy nie wplywa negatywnie na produktywno$é
- przekonuje dzialaczka Partii Razem.
Projekt zaktada stopniowe skracanie czasu pra-
cy przez trzy lata. 35-godzinny tydzien pracy
mieliby$my osiagnac¢ dopiero w 2021 roku. We-
dlug Razem pomoze to zminimalizowaé nega-
tywne skutki wprowadzanych zmianida czas
polskim firmom na przystosowanie sie do no-
wych realiow.

Tego samego dnia Partia Razem rozpoczela
zbidrke podpiséw. Majuz kilkadziesiat tysiecy.
Projekt zamierza zlozy¢ w Sejmie 25 lipca.

- Ludzie popieraja nasz pomysl, cho¢ oczy-
wiscie zawsze trafi sie jaki§ zwolennik wolne-
gorynku - mowi Zawisza, gdy dzwonig sie do-
wiedzie¢, jak idzie zbiorka.

Do owych zwolennikéw wolnego rynku
z pewnoScia zaliczylaby Jeremiego Mordase-
wicza, przedsiebiorce, doradce zarzadu Le-
wiatana, konfederacji pracodawcow, przeciw-
nika skracania czasu pracy.

- Polskie firmy nie sa w stanie w siedem go-
dzin wyprodukowa¢ tyle samo, co w osiem.
Gdybym w swojej firmie potrafit to zrobié,

skrocitbym czas pracy juz dzi§ - méwi
Mordasewicz. Przekonuje, ze skroce-
nie czasu pracy spowoduje spadek in-
westycji, bez ktérych nie da sie roz-
wija¢ gospodarki. - Bez inwestycji nie
wzro$nie nasza produktywno$é¢iwy-
dajnos¢, wlasciciele firm nie beda
mogli dawac¢ podwyzek, a wtedy mlo-
dziez wyjedzieiw Polsce zostana sa-
mi emeryci. Przestrzegatbym wszyst-
kich przed skracaniem czasu pracy
iwysylaniem w §wiat sygnatu, ze bar-
dziej od pracy cenimy sobie czas wol-
ny. Partia Razem chyba nigdy nie ana-
lizowala decyzji inwestycyjnych firm. ‘

Jednak nie tylko Razem chce skréci¢
ustawowy czas pracy Polakéw. PSL pro-
ponuje umozliwienie pracy w wymiarze
siedmiu godzin dziennie jednemu z rodzi-
cow dziecka do 15. roku zycia, a OPZZ - do 12.

Mieczystaw Kasprzak z PSL: - Nie tylko zy-
wa gotowka jest potrzebna, ale tez cieplo ro-
dzinne. Szczeécia tylko za pienigdze nie kupi-
my. Rodzice, ktoérzy duzo pracuja, maja pro-
blem z opieka, duzo czasu zajmuja im dojaz-
dy. Nie zawsze jest komu odebraé dziecko ze
szkoly czy przedszkola.

W ubieglym roku ludowcy juz sktadali po-
dobny projekt w Sejmie. Zostal odrzucony
W pierwszym czytaniu. Za odrzuceniem glo-
sowaly PiS i Nowoczesna.

- PiSwalnat z kopyta, czym pokazal, jak bar-
dzo sie interesuje dobrem polskich rodzin
- wspomina Kasprzak. - Nawet liberalne §ro-
dowiska zauwazyly, Ze temat jest potrzebny
itrzeba zwroci¢ na niego uwage.

Za dalszym procedowaniem projektu za-
glosowali postowie PO i cze$¢ kukizoweow.

CZY PRACUJEMY
WIECEJ OD INNYCH?

W Unii Europejskiej przecietny tydzieh pracy
wynosi 40 godzin i nie moze przekroczy¢ 48
- takie ograniczenie naklada na kraje unijna dy-
rektywa. W rankingu OECD uwzgledniajacym
38 panstw pod wzgledem przepracowanych
godzin w ciagu roku Polska obecnie zajmuje
sibdme miejsce.

Wedtug danych OECD Polak spedza w pra-
¢y 1928 godzin rocznie. Wiecej pracuja tylko
Meksykanie, Kostarykanie, Chilijczycy, Ro-
sjanie, Koreanczycy i Grecy. Na drugim konicu
tabeli sa Niemcy i kraje skandynawskie.
W Niemczech pracownik spedza w pracy 1363
godziny rocznie, w Danii - 1410, a w Norwegii
-1424.

Na piatym miejscu od korica jest Francja
(1472 godziny), w ktorej juz 20 lat temu skro-
cono tydzien pracy do 35 godzin. Chodzilo
o zmniejszenie bezrobocia. Socjalisci uwaza-
li, ze Francuzi, aby osiagna¢ odpowiednie PKB,
musza jako nardd przepracowac okre$lona licz-
be godzin. A wiec jesli kazdy bedzie pracowat
krocej, to wiecej osob znajdzie zatrudnienie.
I cho¢ dzigki reformie rzeczywiScie powstato
kilkaset tysiecy nowych miejsc pracy, a wy-
dajnos¢ pracownikéw wzrosta, to wysokie kosz-
ty pracy ibrak elastycznos$ci doprowadzity do
bankructwa wiele firm i negatywnie odbity sie
nakonkurencyjnosci francuskiej gospodarki.

Dzi$ wedtug Eurostatu Francuzi pracuja 39
godzin tygodniowo. Polacy - 41,1. Rekordzista-
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\ mi sg Brytyjczycy spedzajacy w pra-
cy 42,3 godziny.

40-godzinnego dnia pracy wciaz
‘ trzymaja sie Niemcy i Szwecja, kt6-
re maja znacznie wigksza wydajno$¢é
. od Polski. Najmniej w Unii pracuja
Dunezycy - 37,8 godziny tygodnio-
wo, u ktérych obowiazuje 37-go-

dzinny tydzien pracy.

5
Y CZYPFRANCUZI
§ PRACUJAKROCEJ?

35-godzinny tydzien pracy ma obecnie
Jadwiga. Pracuje w winiarni pod Bor-
deaux. Za 9,60 euro na godzine obcina
galezie, podwiazuje krzewy. - Zaczynam
o8rano. Po czterech godzinach ide na pol-
toragodzinna przerwe. Potem kolejne trzy
godziny pracy i do domu. Dla 0s6b pracuja-
cych fizycznie tajedna godzina robi ogromna
réznice - mowi.

W Polsce Jadwiga pracowata jako recep-
cjonistka, porzadkowala towar w magazynach
ihurtowniach. - Nigdzie zmiana nie trwala usta-
wowe osiem godzin. Pracowalam po12,za 7 zt
nagodzine, na czarno. Jak sie chcialo mie¢ umo-
we, to placili 6 zL. Teraz jest stawka minimalna,
wtedy nie bylo, ale nadgodzin nawet dzié nikt
nie placi, a s3 w Polsce nagminnie.

(To prawda. Wedlug badan firmy Hays Po-
land zajmujacej si¢ doradztwem personalnym
ponad potowa pracownikéw w Polsce nie otrzy-
muje wynagrodzenia za nadgodziny).
Jadwiga przyznaje, ze we Francji ma wieksza
réwnowage miedzy pracg a zyciem. - Tutaj pil-
nuje sie godzin pracy. Kiedy$ byla sytuacja, ze
byly$my przy konicu rzadka i skoniczyl nam sie
czas pracy. Wlacicielka z zazenowaniem py-
tala, czy mozemy zostaé¢ 10 minut dluzejido-
konezy¢. Z drugiej strony oczekuje sie punk-
tualnos$ci. Nie ma tez opcji, zeby pracowaé na
czarno, bo we Francji za niezgloszenie pra-
cownika groza surowe kary. Szefowa byla bar-
dzo zestresowana, kiedy po przyjezdzie za-
czelam od rana prace bezumowy, w przerwie
dala mi dokumenty do podpisania.

35-godzinny tydzien pracy do niedawna
miala réwniez Izabela Rabehanta, autorka blo-
ga ,Moja Alzacja”. Przeprowadzila si¢ do Mi-
luzy pie¢ lat temu. Pracowata w biurze firmy
produkujacej maszyny tekstylne.

- W Alzacji wigkszo$¢ mieszkancow pra-
cuje 35 godzin, ale to nie znaczy, ze pracuje sie
mniej niz w Polsce. W Polsce przychodzitam
do biura, sprawdzalam poczte, sztam na kawe.
Tutaj jest konkreti duze poczucie, ze jeste$ kon-
trolowana na kazdym kroku. Nawet wyslanie
SMS-a do domu albo odebranie telefonu ze
zlobka sa niemile widziane. Je$li szefowa zo-
baczy, ze rozmawiasz z kolezanka trzy minu-
ty, to zwréci ci uwage.

- Zwolnilam sie, gdy urodzita mi sie corka.
Potrzebowalam wigkszej elastycznosei, w biu-
rze zaczely sie konflikty, bo Francuzi w pracy
sa sztywni. Musisz obowiazkowo korzysta¢
Z przerwy, nie mozesz w jej trakcie pracowac
iweze$niej wyjs¢ do domu. Urlopy sa narzu-
cane. W zakladach produkeyjnych, w tym u nas,
byly to trzy lub cztery tygodnie w roku, kiedy
firma byla zamknieta i wtedy masz bra¢ urlop.

Dokonczenie na s. 24 »»»
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Mozliwo$¢ zorganizowania nawet krotkiego
wyjazdu poza sezonem jest duzo mniejsza.

- W Polsce francuska zasada 35 godzin jest
zawsze upraszczana - moéwi Agnieszka Gou-
lin, paryzanka, menedzerka ds. rekrutacji
w miedzynarodowej firmie. - Znajomi z Polski
mysla, ze pracuje 35 godzin, a to nieprawda.
70 proc. ludzi aktywnych zawodowo we Fran-
cji pracuje wiecej. 35 godzin pracuje sie w fa-
brykach, szpitalach, urzedach. W moim oto-
czeniu - prawnikéw i menedzeréw - nikt nie
pracuje 35 godzin, raczej 45-50. W Paryzu jest
bardzo 7le widziane, jak kto§ wychodzi z pra-
cy 018. Mé6wi sie, ze wzial wolne popoludnie.

Agnieszka réwniez ma nienormowany czas
pracy. Nie ma platnych nadgodzin, ale odkad
wprowadzono zasade 35 godzin, dostaje wie-
cej dniurlopu, bo przepracowane dodatkowe
godziny sumuja sie w dni wolne.

W pracy poszukuje wysokiej klasy spe-
cjalistow, gléwnie wérod konkurencji. - Zeby
przeciagnaé czlowieka do siebie, nie wystar-
czy da¢ mu wiecej pieniedzy. Przekupujemy
elastycznymi godzinami pracy, mozliwo$cia
pracy z domu.

Agnieszke takze Sciagnieto z innej firmy.
Réwniez wybrala czas, a nie pieniadze. - Mia-
tam juz dziecko, wigc powiedziatam, ze nie chee
zarabia¢ wiecej, ale potrzebuje wiecej czasu.
Teraz wychodzg o godz. 17 jestem dumna, ze
udaje mi si¢ zdazy¢ ze wszystkim. Zadna z mo-
ich kolezanek nie pracuje tak krétko. Na ogot
paryzanki po urodzeniu dziecka nie zwalnia-
jatempa. Urlop macierzynski wynosi10 tygo-
dni. Potem mozesz dosta¢ zasitek 300-500 eu-
ro-to tak jakby w Warszawie dosta¢ 300-500 z1.
Dzieci wychowuja si¢ wigc w ztobkach - o ile
jest miejsce - albo z nianiami. Ale nawet jak
masz zlobek, to i tak musisz mie¢ osobe, ktora
odbierze dziecko, przywiezie do domu, poba-
wi, wykapie. Bo matka czesto wraca o godz. 19-
-20. Nie chcialam tak zy¢.

CZY SKANDYNAWSKI
RAJISTNIEJE?

Jan, kierowca tira, przez wiele lat jezdzit dla
polskich firm. Od dekady ma swojq dzialalno$¢é
gospodarcza i pracuje u Szwedow. Uwaza, ze
skrécenie czasu pracy w Polsce nie stanowi
gléwnego problemu. - Kierowey od lat maja go-
dziny ograniczone ustawowo, ale co z tego, jak
ich si¢ nie przestrzega. W Polsce kierowca, ze-
by zarobi¢, musi robié kursy na lewo. Stawki
saniskie, wiec posrednio wlaciciele firm wy-
muszaja na pracownikach nielegalna prace.
Zwlaszczaje$li jezdza po polskich drogach, bo
tutaj kary za przekroczenie czasu sa duzo niz-
sze niz za granica - opowiada.

W firmie, w ktérej Jan jest podwykonawca,
pracuja takze szwedzcy kierowcy. - Jezdza
znacznie mniej niz Polacy czy Czesi, po dzie-
wieé godzin dziennie, i tylko po terenie Szwe-
¢ji, bo dalej im sie nie chce i nie oplaca. Maja
state wynagrodzenie, po co maja siedzie¢ ty-
dzieni za kotkiem, jak codziennie moga wrocié¢
do domu? Do 10 samochoddéw jest przypisa-
nych 14 kierowcow. Jak jednemu koncza sie go-
dziny, wysiada i zaraz wsiada nastepny.

Najwiekszy plus Szwed6w - zdaniem Jana
- to dobra organizacja i uczciwo$é. - Wszystko
jestlegalne, nie ma zadnych kombinacji z go-
dzinami, ptacenia pod stolem. Teraz sam pla-
ce moje podatki. Kiedy pracowatem dla Pola-
kéw, placili pracodawcey. Zawsze co innego mia-
tem w umowie, a co innego dostawatem na re-
ke.Iteraz ZUS pisze do mnie, ze za 12 lat, jak
przejde na emeryture, dostane 1400 zt.

Zamiast skracania czasu pracy Jan wolatby
wiec, Zeby polscy kierowcy mieli wyzsze staw-
kiizeby pracodawcy przestrzegali przepisow.
Przyznaje jednak, ze wtedy wiele firm padnie:
- Koszty pracy je wykoncza.

- Moi rodzice maja w Polsce sklepy obuw-
nicze. UsiedliSmy kiedy$ i policzylismy, jak by
to wygladalo, gdyby$my mieli je w Danii - mé-
wi Dagmara, ktéra od trzech lat mieszka w §rod-
kowej Jutlandii. - Wszyscy mo6wia, ze mamy tu
wysokie podatki. Zgoda, ale okazalo sie, ze kosz-
ty utrzymania firmy sa o kilka procent nizsze.
A poza tym tutaj przynajmniej wiesz, na co
twoje podatki ida. Masz superdrogi, medycy-

ne, zlobki. Jak malo zarabiasz, panstwo doplaci
do mieszkania, do wychowania dzieci, do opie-
ki. M¢j ojciec w Polsce nie jest w stanie placi¢
swoim pracownicom wiecej. Maja procent od
utargu - jak on zarobi wiecej, one tez, ale jest
malym przedsiebiorca, centra handlowe za-
bieraja mu klientow.

Filip, maz Dagmary, wychowal si¢ w Polsce,
ale dziecinstwo spedzil w Danii, ma duniski
paszport. Pracuje w wojskowe] bazie lotniczej.
Zgodnie z prawem powinien pracowaé 37 go-
dzin w tygodniu. Pracuje wiecej, bo bierze nad-
godziny. Ma ich najwiecej w calej jednostce.

Filip: - Miesiecznie dobijam do 80 nadgo-
dzin, co nie jest jakim§ dramatem. Wole pra-
cowac wiecej, bo wiecej zarabiam. W Danii, jak

W DANII,

JAK OSTAGNIESZ
USTAWOWE

37 GODZIN,

TO KAZDA KOLEJNA
GODZINA JEST WIECEJ
PLATNA.

Ale jesli dasz Dunczykowi
do wyboru pieniagdze

albo wolny czas, wybierze
to drugie. Znajomi
1rodzina sa najwazniejsi

osiagniesz ustawowe 37 godzin, to kazda ko-
lejna godzina jest wiecej ptatna - normalna
stawka plus jedna trzecia. A po 30 nadgodzi-
nach w miesiacu stawka si¢ podwaja. Duniczy-
cy nadgodzin raczej nie robia. Jesli dasz Dun-
czykowi do wyboru pieniadze albo wolny czas,
wybierze to drugie. Znajomi irodzina sg naj-
wazniejsi.

Dagmara: - Alei tak od jakich$ dwdch lat pra-
cuja wiecej, bo kryzys sie przedtuzal. Otworzy-
li sklepy w niedzielei wieczorem, akiedy$ w na-
szym miasteczku juz po godz. 17 wszystko byto
zamkniete. Jak chciata$ kupié¢ chleb, tou Turka.

- Dunczycy na pelnym etacie pracuja 7,5 go-
dziny dziennie i rzeczywiScie wychodza punk-
tualnie - mowi Natalia, asystentka menedzer-
ki housekeepingu w hotelu w Kopenhadze.
- Dunczyka nie interesuje, ze czego$ nie do-
konczyl. Zrobi to jutro. Zarabia na tyle dobrze,
Ze nie musi sie przejmowacé. Jak mu sie noga
powinie, pafistwo mu pomoze. Praca jest dla
Dunczykéw dodatkiem do zycia.

Natalia awansowala na swoje stanowisko ze
zwyklej sprzataczki po trzech miesiacach. - Po-
kazatam, ze moge da¢ z siebie troche wiecej.

Wspolnie z szefowa, Dunka, kierujg ze-
spotem sprzataczy. Rozdzielaja obowiazki,
sprawdzaja efekty pracy. Wérod podwladnych
Natalia ma Polakow, Francuzéw, Nepalczy-
kow, Pakistanczykéw, Rumundéw. - Duniczy-
kow nie ma. Oni raczej nie sprzataja, nie ma
sie co oszukiwac.

Przyznaje, ze zdarzalo jej sie w duchu na-
zwac¢ Dunczykow leniuchami. - Przyktad
z ostatniego tygodnia: mamy system kompu-
terowy otwierajacy drzwi do pokoi. Popsut sie
inikt nie przyjechal naprawié, bo byl week-
end. Nie wyobrazam sobie tego w Polsce. Jak
pracowalam jako menedzerka w knajpie
iwchodzac do kina dostawalam telefon, ze co$
sie stalo, to natychmiast jechatam do pracy.
W Danii jest kompletny luz. Duticzycy sa na-
uczeni, zeby stawia¢ na siebie, ale przy tym
sie nie wychyla¢, robi¢ to, co potrafisz najle-
piej. Stawka malarza zaczyna sie tu od 600 ko-
ron na godzine (ok. 350 zt). I nie ma tak, ze jed-
na osoba robi wszystko. Jeden maluje Sciany,
drugi sufit, a trzeci okna. Dzieki temu wszy-
scy maja prace i pienigdze.

Zdaniem Natalii dunscy pracownicy za-
wdzieczaja komfortowe warunki pracy silnym
zwigzkom zawodowym.

- Nie znam nikogo, kto by nie optacal skla-
dek. W razie probleméw pracownik moze za-
dzwoni¢ do zwiazku, od razu kto$ przyjezdza

irozmawia z szefem. Dzigki temu pracownik
czuje sie bezpieczny. Réwniez szefowie trak-
tuja cie narowni. Mimo ze wiesz, ze to osoby
decyzyjne, to sig ich nie boisz, w kazdej sytu-
acji mozesz liczy¢ na wsparcie. Dunczycy sa
wydajnymi pracownikami wlasnie dlatego, ze
nie s3 zestresowani.

O to, jak sie buduje skandynawski raj pra-
cowniczy, pytam Alexandre Kazimierski, czlon-
kinie zarzadu Skandynawsko-Polskiej Izby Go-
spodarczej SPCC. Odpowiada na przykladzie
Szwecji, ktora zna najlepiej.

-Roéznice zaczynaja sie juz w szkole, gdzie
duzy nacisk kladzie sie na prace zespoltowa, co
péZniej przektada sie na zycie zawodowe. Pra-
cownicy maja do siebie wigcej zaufania. Jak
co$ ustala, to podazaja w tym kierunku. Przy
tym wiedza, ze nie musza si¢ obawiac¢ btedow,
poniewaz poczucie bezpieczenstwa w pracy
jestwysokie. Wynika to z silnego prawa pracy
isilnej pozycji zwigzkéw zawodowych, ktore
chronia pracownikéw - méwi Kazimierski.

- Plusem jest tez brak hierarchicznoéci. Czy
jestes krdlem, czy ministrem, ludzie méwia do
ciebie po imieniu, co nie wpltywa na twoj auto-
rytet. Albo potrafisz kierowaé¢ ludZmi, albo nie.
Nadal aktualne jest pierwsze przykazanie wi-
kingow: ,Nie my$l sobie, ze jeste§ kim§”. Ta
skromnoé¢ zyje w ludziach. Do tego dochodzi
religia protestancka, ktora uczy szacunku do
kazdej pracy. Szacunek wynika tez z faktu, ze
réznice w pensjach nie sa duze: pracownik fi-
zyczny zarabia niewiele mniej niz menedzer,
réznica wynosi okolo 20-30 proc., a nie jak w Pol-
sce czestokro¢ dziesieé razy wiecej. Doliczmy
zapewniong przez panstwo opieke nad oso-
bami starszymiidzie¢mi, wieksze réwno-
uprawnienie kobiet i mezczyzn, elastyczny
czas pracy, a otrzymamy skandynawski wy-
nik. W Szwecji zatrudnienie wynosi 81 proc.,
a'w Polsce 69 proc. A mimo to Szwedzi wciaz
nie odeszli od 40-godzinnego tygodnia pracy,
cho¢ dyskusje na ten temat trwajg. W niekto-
rych branzach - na przyktad w sektorze ban-
kowym - zwigzki wynegocjowaly, ze czas pra-
cy moze wynosi¢ 36 godzin tygodniowo.

CZY SKROCENIE
CZASUPRACY
W POLSCE SIE UDA?

Iza, Miluza: - Polacy daliby rade pracowac sie-
dem godzin. Czlowiek, ktory ma odrobine mniej
czasu, jest wydajniejszy. Pytanie tylko, czy pra-
codawcy beda chcieli placi¢ tyle samo.

Natalia, Kopenhaga: - Nie uda sie, bo ochro-
na pracownika jest staba. Musi sie zmieni¢ men-
talno$¢, a na to potrzeba wielu lat.

Pawel, Gdansk: - Dla mnie pomyst skrdce-
nia czasu pracy jest super, pod warunkiem ze
zwigkszymy wydajnos¢, a to jest trudne, bo
my, Polacy, unikanie pracy mamy w genach.
Taka mamy historie. Najpierw unikali$my pra-
cy jako chtopi, potem pod zaborami, a w cza-
sie niemieckiej okupacji jak najmniej wydajne
wykonywanie pracy urosto do rangi bohater-
stwa. Dodajmy do tego 45 lat pod sowieckimi
rzadamii mentalno$¢ ksztaltowana przez re-
ligie katolicka, ktéra propaguje ideal ubdstwa
ibierno$ci zyciowej, a dostaniemy smutny efekt
w postaci efektywno$ciowo bezradnego spo-
leczenstwa.

Dagmara, Dania: - Najnizsza krajowa w Da-
nii to 110 koron na godzine brutto, czyli 63 zl.
W zaleznosci od ulg podatkowych, jakie ci przy-
stluguja - 35-45 zina reke. W Polsce masz 13,7zt
brutto. Polski na to nie stac.

Jeremi Mordasewicz, doradca Konfedera-
cji Lewiatan: - Francuzi polegli na skréceniu
czasu pracy. Kiedys byli najbogatszym krajem
w BEuropie, a dzi$ ciagle styszymy o ich pro-
blemach. Oficjalnie skrdcili czas pracy, ale p6z-
niej stosowali rézne regulacje, zeby go wydtu-
zy¢, bo spadla produkeja i inwestorzy zaczeli
sie od Francji odwracacé. I§¢ ta droga - to zre-
zygnowac z mozliwosci dogonienia Europy Za-
chodniej, ktérajest od nas znacznie bogatsza.
Mozemy zmniejsza¢ dystans, tylko lepiej pra-
cujacimodernizujac gospodarke.

Marcelina Zawisza tych argumentow nie
przyjmuje. - Oczywiscie, ze jeste$my gotowi
skrécié czas pracy. W Polsce od 26 1at mamy
wzrost gospodarczy. Pora tym wzrostem uczci-
wie sie podzieli¢. Jak tylko wejdziemy do par-

lamentu, zajmiemy sie inspekeja pracy. Trze-
baja dofinansowa¢, zatrudni¢ wiecej inspek-
torow i da¢ im wiecej uprawnien. Nalezy pod-
nie$¢ kary dla pracodawcéw za tamanie praw
pracowniczych. Mamy nadzieje, ze uda nam
sie zbudowa¢ taka wiekszos¢, zeby projekt nie
zostal wyrzucony do kosza.

Mieczystaw Kasprzak z PSL broni pomystu
godziny dla rodziny: - Pracodawca powinien
dba¢ o to, zeby pracownik chcial przyjs¢ do
pracy, mial dobre warunki. Na razie proponu-
jemy skrocenie czasu pracy dla jednego ro-
dzica, bo od czego$ trzeba zaczaé, ale potrzebna
jest dyskusja. Musimy szuka¢ rozwiazan, kto-
re beda odpowiada¢ poszezegdlnym grupom.

Cona to postowie innych partii?

Magdalena Kochan, PO: - Stanowiska par-
tii jeszcze nie mamy, ale osobiScie jestem prze-
ciwna skracaniu czasu pracy. Weiaz jesteSmy
krajem na dorobku. Pracujemy wiecej niz Niem-
cy czy Holendrzy, ale to dlatego, ze chcemy
osiagnac standardy, ktore oni juz maja. Moz-
na sobie pozwala¢ na odpoczynek, kiedy ma
sie odpowiednie zasoby i rezerwy, amy jesz-
cze ich nie mamy.

Agnieszka Scigaj, Kukiz'15: - Z cala pewno-
Scia za malo zarabiamy, zeby krocej pracowac.
Skonczytoby sie tym, ze ludzie braliby dodat-
kowe godziny, bo mamy niska stawke godzi-
now3. To nie Partia Razem ustala wynagro-
dzenia, tylko pracodawcy.

Kornelia Wroblewska, Nowoczesna: - Skro-
cenie czasu pracy nie jest mozliwe. Ucierpie-
liby na tym przedsiebiorcy i gospodarka. Dla
mnie to populizm i rozdawnictwo.

Postowie PiS, z ktérymi prébowatam sie
skontaktowa¢, nie odpowiedzieli. W innych
mediach méwili natomiast, ze skrocenia cza-
su pracy raczej nie popra.

CZY DOGONIMY
SKANDYNAWIE?

- Skrocenie czasu pracy nie jest najbardziej
priorytetowa zmiana, ktorej polski rynek pra-
cy potrzebuje - méwi Piotr Lewandowski,
ekonomista, specjalista od rynku pracy, pre-
zes Instytutu Badan Strukturalnych. - Ma-
my problem z pracownikami i kolejny ruch
obnizajacy podaz pracy moze sie negatyw-
nie odbié na naszym rozwoju. Nie zmusimy
wszystkich pracodawcéw, zeby nie obnizali
wynagrodzen po redukeji czasu pracy. Spa-
dlyby dochody osob, ktére maja staba pozy-
cje przetargows, przedtuzaja umowy czaso-
we albo dopiero zaczynaja prace. Na pewno
nie jesteSmy na tyle zamozni, zeby pracowaé
mniej za mniejsze pieniadze. Ponadto i tak
pracujemy coraz mniej, w miare jak ro$nie
PKBirosna wynagrodzenia. W latach 90.
w Polsce pracowalo sie $rednio 45 godzin
w tygodniu, a teraz 41. Ten spadek wpisuje
sie w ogolno$wiatowy trend. Nagle wprowa-
dzenie 35 godzin byloby przeskoczeniem kil-
ku krokéw.

Zdaniem Lewandowskiego nalezy zaczaé
od walki z }amaniem praw pracowniczych.
- Kluczowe jest wyeliminowanie jaskrawych
naduzy¢. Wazna jest tez poprawa kultury or-
ganizacyjnej w polskich firmach, zeby nie by-
lo presji na zostawanie po godzinach i po no-
cach, a takze obnizenie poziomu stresu u pra-
cownikow.

Czy doré6wnamy kiedy$ Skandynawii? - Po
pierwsze, nie idealizowalbym tak bardzo
Skandynawii, bo tam tez istnieje problem wy-
palenia zawodowego, a nieréwno$ci docho-
dowe w ostatniej dekadzie wzrosty. Oczywi-
Scie ogblny poziom jakosci pracy, satysfakcji
z pracy i dochoddéw jest duzo wyzszy niz
w Polsce, ale tak jest tez w innych zamoznych
krajach, np. Szwajcarii czy Kanadzie. Po dru-
gie, obecny ksztalt instytucjiiregulacji oraz
model dialogu spolecznego w krajach skan-
dynawskich wprost wynika ze $ciezki, ktéra
te kraje szly przez wiele lat. Wazna jest edu-
kacja, kultura, warto$ci - podej$cie do wol-
nosci, bezpieczenstwa, autonomii, religii,
réwnosci i praw mniejszoSci. A jesli warto-
$ci maja znaczenie, to nie spodziewalbym sie,
ze upodobnimy sie do krajow skandynaw-
skich, bo pod tym wzgledem blizej nam do
Wenezueliniz do Danii. I za sprawg jednej
ustawy to sie nie zmieni. ®



